Zmien swoje zycie na zawsze
1. Potdz sie na tozu Smierci

Wiele lat temu, kiedy pracowatem z psychoterapeutkg Deversem Brandenem, poddata mnie
¢wiczeniom na tozu $mierci. Poproszono mnie, abym wyraznie wyobrazit sobie siebie lezgcego na tozu
Smierci i aby w petni uswiadomita sobie uczucia zwigzane z umieraniem i pozegnaniem. Nastepnie
poprosita mnie, abym w myslach zaprosit wazne dla mnie osoby w moim zyciu, aby pojedynczo
odwiedzity moje tdzko. Kiedy wyobrazatem sobie kazdego przyjaciela i krewnego przychodzacego z
wizytg, musiatem z nimi rozmawiaé na gtos. Kiedy umieratem, musiatem im powiedzie¢ to, co chciatem,
zeby wiedzieli. Kiedy rozmawiatem z kazdg osobg, czutem, ze gtos mi sie tamie. Jako$ nie mogtem
powstrzymac sie od zatamania. Moje oczy wypetnity sie tzami. Doswiadczytam takiego poczucia straty.
Nie opfakiwatem wtasnego zycia; to byta mitosc, ktdrg tracitem. Mdwigc doktadniej, byt to tzw. przekaz
mitosci, jakiego nigdy nie byto. Podczas tego trudnego ¢wiczenia naprawde zobaczytem, jak wiele
opuscitem ze swojego zycia. lle cudownych uczu¢ zywitam na przyktad do moich dzieci, ktérych nigdy
nie wyrazitam wprost. Pod koniec ¢wiczen bytem w rozsypce emocjonalnej. Rzadko w zyciu tak
ptakatam. Ale kiedy te emocje opadty, wydarzyta sie cudowna rzecz. wyrazitem sie jasno. Wiedziatam,
co jest naprawde wazne i kto jest dla mnie naprawde wazny. Po raz pierwszy zrozumiatem, co miat na
mysli George Patton, gdy powiedziat: ,Smieré moze by¢ bardziej ekscytujaca niz zycie”. Od tego dnia
przyrzektem sobie, ze nie pozostawie niczego przypadkowi. Postanowitam, ze nigdy nie pozostawie
niczego bez komentarza. Chciatem zy¢ tak, jakbym mégt w kazdej chwili umrzeé. Cate to doswiadczenie
zmienito sposdb, w jaki od tego czasu nawigzuje kontakt z ludzmi. Nie umkneta mi najwazniejsza zaleta
tego ¢wiczenia: nie musimy czekac, az rzeczywiscie bedziemy bliscy $mierci, aby otrzymac korzysci
ptynace z bycia Smiertelnikami. Mozemy stworzy¢ doswiadczenie, kiedy tylko chcemy. Kilka lat pdzniej,
kiedy moja matka umierata w szpitalu w Tucson, podbiegtem do niej, aby chwycié jg za reke i powtdrzy¢
jej catg mitosc i wdziecznosé, jakie czutem za to, kim byta dla mnie. Kiedy w koricu umarta, moja zatoba
byta bardzo intensywna, ale bardzo krdtka. W ciggu kilku dni poczutem, ze wszystko, co wspaniate w
mojej matce, we mnie wstgpito i bedzie tam zy¢ jako kochajacy duch na zawsze. Péttora roku przed
$miercig ojca zaczatem wysyta¢ mu listy i wiersze o jego wktadzie w moje zycie. Ostatnie miesigce zycia
przezytizmart w obliczu przewlektej choroby, wiec komunikacja i osobiste dotarcie do niego nie zawsze
byto tatwe. Ale zawsze czutam sie dobrze, ze miat te listy i wiersze do czytania. Kiedys$ zadzwonit do
mnie, kiedy wystatam mu wiersz na Dzien Ojca, i powiedziat: ,Hej, chyba jednak nie bytem takim ztym
ojcem”. Poeta William Blake ostrzegat nas, abysmy trzymali mysli w tajemnicy az do $mierci. ,Kiedy
mysl zamknieta jest w jaskiniach” — pisat — ,wtedy mitos¢ pokaze swoje korzenie w najgtebszym piekle”.
Udawanie, ze nie umrzesz, szkodzi twojej radosci z zycia. Jest to szkodliwe w taki sam sposéb, w jaki
szkodliwe bytoby dla koszykarza udawanie, ze gra, w ktdrg gra, nie ma konica. Gracz ten zmniejszytby
swojg intensywnosé, przyjat leniwy styl gry i oczywiscie nie miatby w ogdle zadnej zabawy. Bez konca
nie ma gry. Nie bedgc Swiadomym smierci, nie mozna by¢ w petni Swiadomym daru zycia. Jednak wielu
z nas (w tym ja) wciaz udaje, ze gra naszego zycia nie bedzie miata konca. Ciggle planujemy dokona¢
wielkich rzeczy, pewnego dnia, kiedy bedziemy mieli na to ochote. Przypisujemy nasze cele i marzenia
tej wyimaginowanej wyspie na morzu, ktérg Denis Waitley nazywa ,Wyspg Someday”. Czesto
mowimy: ,Pewnego dnia zrobie to” i ,,Pewnego dnia zrobie tamto”. Stawienie czota wtasnej Smierci
nie musi czeka¢, az skonczy nam sie zycie. W rzeczywistosci mozliwos¢ zywego wyobrazenia sobie
naszych ostatnich godzin na fozu Smierci wywotuje paradoksalne uczucie: uczucie narodzin na nowo —
pierwszy krok do nieustraszonej motywacji. ,Ludzie zyjacy gteboko” — napisata poetka i
pamietnikniczka Anais Nin — ,nie bojg sie $mierci”. | jak $Spiewat Bob Dylan: , Ten, kto nie jest zajety
narodzinami, jest zajety umieraniem”.

2. Pozostan gtodny



Arnold Schwarzenegger nie byt jeszcze stawny w 1976 roku, kiedy jedliSmy razem lunch w Doubletree
Inn w Tucson w Arizonie. Zadna osoba w restauracji go nie rozpoznata. Byt w miescie, promujac film
Badz gtodny, ktéry witasnie przynidst rozczarowanie kasowe z Jeffem Bridgesem i Sally Field. Bytem
woéweczas felietonistg sportowym ,, Tucson Citizen” i moim zadaniem byto spedzi¢ caty dzien sam na sam
z Arnoldem i napisaé o nim artykut dla niedzielnego magazynu naszej gazety. Ja tez nie miatam pojecia,
kim on jest i kim sie stanie. Zgodzitam sie spedzi¢ z nim ten dzieri, bo musiatam — to byto zadanie. |
chociaz podszedtem do tego bez natchnienia, nigdy tego nie zapomne. By¢ moze najbardziej pamietna
cze$c¢ tego dnia ze Schwarzeneggerem miata miejsce, gdy spedziliémy godzine na lunchu. Wyciggnatem
notatnik reportera i podczas positku zadawatem pytania do artykutu. W pewnym momencie
mimochodem zapytatem go: , Teraz, kiedy wycofates sie z kulturystyki, co zamierzasz dalej robi¢?” |
gtosem tak spokojnym, jakby opowiadat mi o jakichs$ przyziemnych planach podrdézniczych, powiedziat:
,Bede gwiazdg numer jeden w catym Hollywood. Pamietaj, ze to nie byt ten szczupty, aerobik Arnold,
jakiego znamy dzisiaj. Ten mezczyzna byt napompowany i ogromny. Dlatego tez dla wtasnego dobrego
samopoczucia fizycznego staratem sie wygladaé, jakby jego cel byt rozsgdny. Staratem sie tego nie
robi¢. pokaz méj szok i rozbawienie jego planem. Przeciez jego pierwsza proba krecenia filmow nie
obiecywata zbyt wiele. A jego austriacki akcent i niezreczna, potworna budowa ciata nie sugerowaty
natychmiastowej akceptacji ze strony widzéw. W koncu udato mi sie dopasowac do jego spokojnego
zachowania, i zapytatem go, jak planuje zostaé najwiekszg gwiazdg Hollywood. ,To ten sam proces,
ktérego uzywatem w kulturystyce” — wyjasnit. ,Polega na stworzeniu wizji tego, kim chcesz by¢, a
nastepnie zyciu wedtug tego obrazu gdyby to byta juz prawda. Brzmiato to Smiesznie prosto. Zbyt
proste, zeby cokolwiek znaczy¢. Ale zapisatem to. | nigdy tego nie zapomniatem. Nigdy nie zapomne
chwili, gdy jakis program rozrywkowy oznajmit, ze wptywy ze sprzedazy jego drugiego filmu
,Terminator” uczynity go najpopularniejszym losowaniem kasowym na swiecie. Czy byt psychiczny? A
moze byto cos w jego formule? Przez lata wykorzystywatem pomyst Arnolda dotyczacy tworzenia wizji
jako narzedzie motywacyjne. Omawiatem to réwniez szczegétowo podczas moich korporacyjnych
seminaridow szkoleniowych. Zachecam ludzi, aby zauwazyli, ze Arnold powiedziat, ze tworzy sie wizje.
Nie powiedziat, ze macie czeka¢, az otrzymacie wizje. Tworzysz jeden. Innymi stowy, wymyslasz to.
Gtéwng czescig zycia opartego na wiasnej motywacji jest posiadanie czegos, po co mozesz sie obudzié
rano — cos$, co ,robisz” w zyciu, aby pozosta¢ gtodnym. Wizje mozna stworzy¢ juz teraz — lepiej teraz
niz pdézniej. Zawsze mozesz to zmienié, jesli chcesz, ale nie zyj ani chwili dtuzej bez tego. Zobacz, jak
gtdd realizacji tej wizji wptywa na Twojg zdolno$é do motywowania sie

3. Powiedz sobie prawdziwe ktamstwo

Pamietam, jak moja wéweczas 12-letnia cérka Margery brata udziat w szkolnym czytaniu poezji, podczas
ktorego wszyscy jej koledzy z klasy musieli napisa¢ ,ktamliwy wiersz” o tym, jacy sg wspaniali. Mieli
wymyslaé nieprawdy na swoéj temat, przez co brzmieli niewiarygodnie cudownie. Stuchajgc wierszy,
zdatem sobie sprawe, ze dzieci robity niezamierzong wersje tego, co zrobit Arnold, aby rozjasnic obraz
swojej przysztosci. ,,Oktamujac” siebie, tworzyli wizje tego, kim chcg by¢. Warto réwniez zauwazyé, ze
szkoty publiczne s tak oderwane od motywacyjnych Zrédet indywidualnych osiggnie¢ i sukceséw
osobistych, ze aby zacheci¢ dzieci do wyrazania wielkich wizji na swdéj temat, muszg zachecac je do
,ktamstwa”. (Jak powiedziano w filmie ET: ,Jak wyttumaczy¢ szkote wyzszej inteligencji?”) Wiekszos¢ z
nas nie jest w stanie dostrzec prawdy o tym, kim moglibysmy by¢. Szkota mojej cérki znalazta
niezamierzone rozwigzanie tej trudnosci: jesli trudno ci wyobrazi¢ sobie drzemigcy w sobie potencjat,
mozesz zaczg¢ od wyrazenia go w formie fantazji, tak jak zrobity to dzieci, ktére napisaty te wiersze.
Wymysl kilka historii o tym, kim chciatbys$ by¢. Twoja podSwiadomos¢ nie wie, ze fantazjujesz (albo
otrzymuje obrazy, albo nie). Wkrétce zaczniesz tworzyé niezbedny plan rozszerzenia swoich osiggniec.
Bez obrazu swojego najwyzszego ja nie mozesz zy¢ w tym ja. Udawad, az ci sie uda. Ktamstwo stanie
sie prawda



4. Nie spuszczaj oka z nagrody

Wiekszo$¢ z nas nigdy tak naprawde sie nie skupia. Ciggle odczuwamy rodzaj irytujgcego chaosu
psychicznego, poniewaz prébujemy mysle¢ o zbyt wielu rzeczach na raz. Na ekranie zawsze jest za
duzo. Ciekawa przemowa motywacyjna na ten temat zostata wygtoszona przez bytego trenera Dallas
Cowboys, Jimmy’ego Johnsona, swoim pitkarzom przed Super Bowl w 1993 r.: ,Powiedziatem im, ze
jesli potoze pitke o wymiarach dwa na cztery w poprzek sali, wszyscy tam przejdg to i nie upas¢,
poniewaz skupialibysmy sie na tym, zeby przejs¢ ten budynek dwa na cztery, ale gdybym umiescit ten
sam 10-pietrowy budynek o wymiarach dwa na cztery miedzy dwoma budynkami, tylko nielicznym by
sie to udato, poniewaz skupienie oznaczatoby upadek. Skupienie jest najwazniejsze. Zespot, ktdry jest
dzisiaj bardziej skupiony, to zespdt, ktéry wygra ten mecz. Johnson powiedziat swojemu zespotowi, aby
nie rozpraszat sie publicznoscig, mediami ani mozliwoscig przegranej, ale skupiat sie na kazdym
zagraniu w meczu, tak jakby byta to dobra sesja treningowa. Kowboje zwyciezyli 52:17. Ta historia ma
pewien sens, ktéry wykracza daleko poza futbol. Wiekszos¢ z nas ma tendencje do utraty koncentracji
W Zyciu, poniewaz nieustannie martwimy sie wieloma negatywnymi mozliwosciami. Zamiast skupiac
sie na wymiarach dwa na cztery, martwimy sie wszystkimi konsekwencjami upadku. Zamiast skupiaé
sie na celach, rozpraszajg nas nasze zmartwienia i leki. Ale kiedy skupisz sie na tym, czego chcesz,
pojawi sie to w twoim Zzyciu. Kiedy skoncentrujesz sie na byciu szczesliwg i zmotywowang osobg, taki
wtasnie bedziesz.

5. Naucz sie poci¢ w spokoju

Im bardziej jestes dla siebie, tym tatwiejsze jest dla ciebie zycie. Lub, jak méwig w Navy Seals, im wiecej
pocisz sie w czasie pokoju, tym mniej krwawisz na wojnie. Mdj przyjaciel z dziecidstwa, Rett Nichols,
jako pierwszy pokazat mi te zasade w dziataniu. Kiedy gralismy w baseball w Matej Lidze, zawsze
niepokoito nas, jak szybko miotacze rzucali pitke. GraliSmy w wyjatkowo dobrej lidze, a przerosnieti
miotacze przeciwnikdow, ktérych metryki urodzenia zawsze domagaliSmy sie okazania, podczas
meczéw strzelali do nas z zastraszajgcg szybkoscig. Zaczelismy baé sie podejs¢ do talerza, zeby uderzy¢.
To nie byto zabawne. Odbijanie stato sie czyms, przez co po prostu prébowalismy przejs¢, nie
zawstydzajac sie zbytnio. Wtedy Rett wpadt na pomyst. ,,Co by byto, gdyby narzuty, z ktérymi
mierzyliSmy sie w meczach, byty wolniejsze niz te, z ktdrymi spotykamy sie na co dzien na treningach?”
zapytat Retta. , To wtasnie jest problem” — powiedziatem. , Nie znamy nikogo, kto potrafitby rzuca¢ do
nas tak szybko. Dlatego w meczach jest tak ciezko. Pitka wyglada jak tabletka aspiryny wlatujgca z
predkoscia 300 km na godzine”. ,,Wiem, ze nie znamy nikogo, kto potrafi tak szybko rzucaé pitka
baseballowg” — powiedziat Rett. ,,A co by byto, gdyby to nie byt baseball?” — Nie wiem, co masz na mysli
— powiedziatem. Wfasnie wtedy Rett wyciggnat z kieszeni matg plastikowa piteczke golfowa z
dziurkami. Taki, jaki nasi ojcowie zwykli uderzaé¢ na podwdrku podczas ¢wiczen w golfa. ,Wez kij” —
powiedziat Rett. Wzigtem kij baseballowy i poszliSmy do parku niedaleko domu Retta. Rett podszedt
do kopca miotacza, ale podszedt jakies trzy stopy blizej niz zwykle. Kiedy statem przy talerzu, strzelit
obok mnie matg piteczkg golfowg, gdy prébowatem sie nig zamachngé. "Ha ha!" krzyknat Rett. , To
szybciej niz ktokolwiek inny w matej lidze! Zaczynajmy!” Nastepnie na zmiane rzucaliémy do siebie tg
dziwng matg pitkg nucac z niewiarygodng szybkoscig. Mata plastikowa pitka byta nie tylko zabawnie
szybka, ale takze zakrzywiata sie i opadata gwattowniej, niz bytoby to w stanie zrobi¢ na boisku
jakiegokolwiek matego gracza ligowego. Zanim Rett i ja rozegraliSmy kolejny mecz ligowy, bylismy juz
gotowi. Boiska wygladaty, jakby nadchodzity w zwolnionym tempie. Duze biate balony. Udato mi sie
trafi¢ pierwszego i jedynego home runa, jaki kiedykolwiek trafitem po jednej z sesji Retta. To byt
leworeczny zawodnik, ktdrego ton zdawat sie wisie¢ w powietrzu na zawsze, zanim go poprawitem.
Lekcja, ktérej nauczyt mnie Rett, nigdy nie zapomne. llekro¢ boje sie, ze cos sie wydarzy, znajde sposdb,
aby zrobi¢ co$ jeszcze trudniejszego i bardziej przerazajgcego. Kiedy zrobie trudniejszg rzecz,



prawdziwa zabawa stanie sie zabawg. Wielki bokser Muhammad Ali zwykt kierowac sie tg zasadg przy
wyborze swoich partneréw sparingowych. Upewniat sie, ze sparing partnerzy, z ktédrymi pracowat
przed walkg, byli lepsi od boksera, z ktérym mierzyt sie w prawdziwej walce. By¢é moze nie zawsze byli
lepsi pod kazdym wzgledem, ale znalazt partneréw sparingowych, z ktdrych kazdy byt lepszy w ten czy
inny sposdb od jego nadchodzacego przeciwnika. Kiedy stawit im czota, wchodzac w kazdg walke
wiedziat, ze juz walczyt z tymi umiejetnosciami i wygrat. Zawsze mozesz ,,zorganizowac” bitwe wiekszg
niz ta, z ktdrg musisz sie zmierzy¢. Jesli musisz wygtosié prezentacje przed osobg, ktéra Cie przeraza,
zawsze mozesz najpierw przecwiczy¢ jg przed osoba, ktdra przeraza Cie bardziej. Jesli masz co$
trudnego do zrobienia i wahasz sie, czy to zrobi¢, wybierz co$ jeszcze trudniejszego i zréob to jako
pierwszy. Zobacz, jak wptywa to na Twojg motywacje do podjecia ,,prawdziwego” wyzwania

6. Uprosc swoje zycie

Vince Lombardi, wielki trener pitki noznej druzyny Green Bay Packer, zostat kiedys zapytany, dlaczego
jego mistrzowska druzyna $wiata, sktadajgca sie z tak wielu wszechstronnie utalentowanych
zawodnikéw, prowadzita tak prosty zestaw zagran. ,Trudno by¢ agresywny, gdy jestes
zdezorientowany” — powiedziat. Jedng z korzysci twérczego planowania swojego zycia jest to, ze
pozwala ono na uproszczenie. Mozesz odsiewa¢, delegowacd i eliminowaé wszystkie czynnosci, ktére
nie przyczyniajg sie do osiggniecia twoich przewidywanych celéw. Kolejna skutecznym sposobem na
uproszczenie zycia jest tagczenie zadan. taczenie pozwala osiggng¢ dwa lub wiecej celéw na raz. Na
przyktad planujgc dzisiaj swoéj dziel, zauwazam, ze musze po pracy zrobi¢ rodzinie zakupy. To jest
zadanie Nie moge tego unikngé, bo wszystkiego nam sie konczy. Zaznaczam tez, ze jednym z moich
celéw jest dokonczenie czytania reportazy z ksigzek mojej corki Stephanie. Zdaje sobie tez sprawe, ze
podjetam decyzje, ze bede spedzac¢ wiecej czasu na robieniu rzeczy ze wszystkimi moimi dzie¢mi,
poniewaz ostatnio miatem tendencje do wracania do domu i rozbijania sie pod koniec dtugiego
dnia.Agresywne nastawienie na dzien — czynigc kazdy dziel prostszym i mocniejszym niz poprzedni —
pozwala spojrze¢ na wszystkie te zadania i mate cele i zadaj sobie pytanie: ,Co moge potaczyc?”
(Kreatywnos¢ to tak naprawde niewiele wiecej niz tworzenie nieoczekiwanych kombinacji w muzyce,
architekturze, czymkolwiek, tgcznie z dniem.) Po chwili namystu zdaje sobie sprawe, ze moge taczy¢
zakupy robigc cos z moimi dzieémi. (Wydaje sie to oczywiste i tatwe, ale nie zlicze, ile razy bezmyslnie
posztam na zakupy lub zrobitam co$ sama, zeby to zrobi¢, a potem zabrakto mi czasu na zabawe z
dzie¢mi.) Tez troche mysle. dalej i pamietajcie, ze w sklepie spozywczym, w ktédrym robimy zakupy, jest
mate delikatesy ze stolikami. Moje dzieci uwielbiajg robic listy i same chodzié¢ po alejkach, zeby zapetnic¢
wozek spozywczy, wiec postanawiam czytaé w delikatesach sprawozdania z ksigzek mojej corki,
podczas gdy one podrdzujg miedzy potkami po jedzenie. Widzg, gdzie siedze, i wcigz przychodzg, aby
poinformowa¢ mnie o tym, co wybierajg. Po jakiejS godzinie wydarzyty sie trzy rzeczy na raz: 1)
zrobitem co$ z dzieémi; 2) Przeczytatem raporty ksigzkowe; oraz 3) zakupy zostaty zakoriczone. W
swojej ksigzce Brain Building Marilyn Vos Savant zaleca co$ podobnego, aby uprosci¢ zycie. Radzi,
abysmy sporzadzili liste absolutnie kazdego najmniejszego zadania, ktére nalezy wykona¢, powiedzmy,
w weekend, a nastepnie wykonali je wszystkie na raz, w ramach jednej ekscytujacej, skupionej akc;ji.
Maniakalny atak. Innymi stowy, potgcz wszystkie drobne zadania w jedng catos¢ i spraw, aby ich
wykonanie byto jednym zadaniem, aby reszte weekendu méc swobodnie tworzyé wedtug wtasnego
uznania. Bob Koether, o ktédrym bede mowit pdzniej jako prezes Infincom, ma najbardziej uproszczony
system zarzadzania czasem, jaki kiedykolwiek widziatem. Jego metoda jest nastepujgca: réb wszystko
od razu i nie odktadaj niczego niepotrzebnie na swojg przysztos¢. Zréb to teraz, aby przysztosé byta
zawsze szeroko otwarta. Obserwowanie go w akcji zawsze jest przezyciem. Bede siedziat w jego
gabinecie i wymienie nazwisko osoby, do ktdrej firmy chciatbym w przysztosci uda¢ sie na szkolenie. —
Czy zanotujesz, zeby sie z nim skontaktowad i poinformujesz go, ze zadzwonie? Pytam. "Zanotuj?" —
pyta z przerazeniem. Nastepne, co wiem, zanim moge cokolwiek powiedzie¢, to Bob kreci sie na krzesle



i wybiera numer osoby przez telefon. W ciggu dwdch minut umawia sie na spotkanie tej osoby ze mng,
a po odtozeniu stuchawki méwi: ,, 0K, gotowe! Co dalej?” Mdwie mu, ze przygotowatem raport, o ktéry
prosit, na temat szkolen dla jego zespotéw serwisowych i podaje mu go. ,Mozesz przeczytac to pdzniej
i wréci¢ do mnie” — oferuje. ,Poczekaj chwile” — moéwi, juz gteboko pochtoniety zapoznaniem sie z
trescig raportu. Po okofo 10 minutach, podczas ktérych przeczytat na glos wiekszos¢ tego, co go
interesuje, raport zostat przetrawiony, omoéwiony i ztozony. To system zarzgdzania czasem jak zaden
inny. Jak mozna to nazwac? By¢ moze zajmij sie wszystkim natychmiast. Dzieki temu Zzycie Boba jest
proste. Jest agresywnym i odnoszgcym sukcesy dyrektorem generalnym i, jak powiedziat Vince
Lombardi: ,To prawda trudno zachowac agresje, gdy jest sie zdezorientowanym. Wiekszos¢ ludzi
niechetnie postrzega siebie jako twdrczych, poniewaz kojarzy im kreatywnos¢ ze ztozonoscia. Jednak
kreatywnosc¢ to prostota. Michat Aniot powiedziat, ze rzeczywiscie mégt zobaczy¢ swoje arcydzieto
,Dawid” w ogromng, szorstkg skate, ktdrg odkryt w kamieniotomie marmuru. Jego jedynym zadaniem,
jak powiedziat, byto wyrzezbienie tego, co niepotrzebne, i miatby swéj posag. Osiggniecie prostoty w
naszym zagraconym i gorgczkowym zyciu to takze ciggty proces wycinania co nie jest konieczne. Moje
najbardziej dramatyczne doswiadczenie sity prostoty miato miejsce w 1984 r., kiedy zatrudniono mnie
do napisania telewizyjnych i radiowych reklam Jima Kolbe, kandydata do Kongresu Standw
Zjednoczonych startujgcego w Pigtej Dzielnicy Arizony. Podczas tej kampanii widziatem z pierwszej
reki, jak skupienie, cel i prostota moga wspodtdziataé, aby stworzy¢ wspaniaty wynik. Bazujgc na
wczesniejszej historii politycznej, Kolbe miat okoto 3 procent szans na wygrang w wyborach. Jego
przeciwnikiem byt popularny urzedujacy kongresman w czasach, gdy urzednicy prawie nigdy nie byli
pokonani przez konkurentdw. Ponadto Kolbe byt republikaninem w dzielnicy w duzej mierze
demokratycznej. A ostatecznym ciosem przeciwko niemu byto to, ze juz raz prébowat pokonad tego
samego cztowieka, Jima McNulty'ego, i przegrat. Wyborcy wypowiadali sie juz w tej sprawie. Sam Kolbe
nadat tej kampanii poczucie celu. Niestrudzony dziatacz, z ktérym nieprzerwanie wspdtpracowat,
utrzymywat nas wszystkich w skupieniu dzieki spdjnej strategii kampanii. Zadaniem reklam i mediéw
byto zapewnienie solidnosci i prostoty. Chociaz nasz przeciwnik wyemitowat prawie 15 réznych reklam
telewizyjnych, a kazda dotyczyta innego problemu, od poczatku ustalilismy, ze od pierwszej do
ostatniej reklamy bedziemy trzymac sie tego samego przestania. W zasadzie w kotko wyswietlalismy te
samg reklame. Wiedzielismy, ze cho¢ dzielnica ta byta w duzej mierze demokratyczna, z naszego
sondazu wynikato, ze z filozoficznego punktu widzenia byta ona bardziej konserwatywna. Sam Kolbe
byt konserwatysty, wiec jego poglady pokrywaty sie z poglagdami wyborcéw lepszymi niz naszego
przeciwnika, cho¢ wyborcy nie byli jeszcze tego Swiadomi. Dzieki temu, ze kazda z naszych reklam
skupiata sie na prostym temacie — kto lepiej Cie reprezentuje — szybko zyskiwalismy na wynikach
sondazy w miare zblizania sie wieczoru wyborczego. Catonocne swietowanie przygnebionego
zwyciestwa Jima Kolbe przyniosto mi ogromne przestanie: im prosciej to zachowasz, tym silniejszy sie
stanie. Kolbe odnidst tamtego wieczoru bliskie zwyciestwo, ale do dzi$, ponad 10 lat pdzniej, pozostaje
w Kongresie, a jego przewaga zwyciestwa jest obecnie ogromna. Nigdy nie komplikowat swojego
przestania, a polityke utrzymywat silng i prostg, nawet jesli wydawato sie to niepopularne. Trudno
utrzymaé motywacje, gdy jestes zdezorientowany. Kiedy upraszczasz swoje zycie, skupia ono uwage.
Im bardziej mozesz skoncentrowac swoje zycie, tym bardziej staje sie ono zmotywowane.

7. Poszukaj zaginionego ztota

Kiedy jestem szczesliwy, widze szczescie u innych. Kiedy okazuje wspodfczucie, widze wspdtczucie u
innych ludzi. Kiedy jestem peten energii i nadziei, widze wokét siebie mozliwosci. Ale kiedy jestem zty,
widze, ze inni ludzie sg niepotrzebnie drazliwi. Kiedy jestem przygnebiony, zauwazam, ze oczy ludzi sg
smutne. Kiedy jestem zmeczony, Swiat wydaje mi sie nudny i nieatrakcyjny. Kim jestem, to widze! Jesli
wjade do Phoenix i poskarze sie: ,,Co za ttok i smog w tym miejscu!” Naprawde wyrazam, jakim
zattoczonym i przesigknietym smogiem bataganem jestem w tej chwili. Gdybym tamtego dnia czut sie



zmotywowany, peten nadziei i szczescia, wjezdzajgc do Phoenix, rownie tatwo mogtbym powiedziec:
,Wow, co to za tetnigca zyciem, petna energii metropolia!” Ponownie opisywatbym méj wewnetrzny
krajobraz, a nie Phoenix. Nasza motywacja ucierpi najbardziej od tego, jak postrzegamy okolicznosci w
naszym zyciu. Dzieje sie tak dlatego, ze nie widzimy rzeczy takimi, jakie sg, widzimy je takimi, jakimi
jestesmy. W kazdych okolicznosciach mozemy szukac¢ ztota lub brudu. A to, czego szukamy,
znajdujemy. Najlepszym punktem wyjscia do samomotywacji jest to, czego szukamy w tym, co widzimy
wokot nas. Czy wszedzie widzimy szanse? , Kiedy rano otwieram oczy” — powiedziat Colin Wilson — ,nie
staje przed sSwiatem, ale przed milionem mozliwych swiatéw”. To zawsze jest nasz wybdr. Jaki $wiat
chcemy dzisiaj zobaczy¢? Szansa jest ztotem zycia. To wszystko, czego potrzebujesz do szczescia. To
zyzne pole, na ktédrym rozwijasz sie jako osoba. A mozliwosci sg jak subatomowe czgstki kwantowe,
ktére powstajg tylko wtedy, gdy zostang dostrzezone przez obserwatora. Twoje mozliwosci pomnozg
sie, jesli zdecydujesz sie je zobaczy¢

8. Nacisnij wszystkie wtasne przyciski

Czy kiedykolwiek zagladates do kokpitu duzego samolotu pasazerskiego, wchodzac na poktad
samolotu? To imponujgcy wyswietlacz przyciskdw, dzwigni, pokretet i przetgcznikéw pod jedng duzg
przednig szyba. A co, jesli wchodzgc na poktad ustyszysz, jak pilot mowi do drugiego pilota: ,Joe,
przypomnij mi, do czego stuzy ten zestaw przyciskdw?” Gdybym to ustyszat, bytby to dla mnie trudny
lot. Ale wiekszos¢ z nas pilotuje swoje zycie w ten sposdb, nie majgc zbyt duzej wiedzy na temat
instrumentéw. Nie poswiecamy czasu na dowiadywanie sie, gdzie znajduja sie nasze wtasne przyciski i
co mogg zrobi¢. Odtad Twoim osobistym zobowigzaniem bedzie zauwazanie wszystkiego, co Cie
porusza. Notuj wszystko, co Cie inspiruje. To twdj panel sterowania. Te przyciski obstugujg caty system
osobistej motywacji. Motywacja nie musi by¢ przypadkowa. Na przyktad nie musisz czekaé godzinami,
az w radiu pojawi sie okre$lona piosenka, ktéra poprawi ci nastrdj. Mozesz kontrolowad, jakie utwory
styszysz. Jesli sg pewne piosenki, ktére zawsze poprawiajg ci nastréj, nagraj kasete lub ptyte CD z tymi
piosenkami i przygotuj ja do odtwarzania w samochodzie. Przejrzyj catg swojg muzyke i stwérz dla
siebie tasme z ,najwiekszymi hitami motywacyjnymi”. Skorzystaj tez z filmoéw. lle razy wychodzisz z
filmu z uczuciem inspiracji i gotowosci na podbdj swiata? llekroc¢ tak sie stanie, wpisz tytut filmu do
specjalnego notatnika, w ktérym mozesz oznaczy¢ ,, wtasciwe przyciski”. Szes¢ miesiecy do roku pdzniej
mozesz wypozyczy¢ film i doznaé tych samych natchnionych wrazen. Wiekszos¢é filméw, ktére nas
inspiruja, jest jeszcze lepsza za drugim razem. Masz znacznie wiekszg kontrole nad swoim otoczeniem,
niz zdajesz sobie sprawe. Mozesz zaczgé $wiadomie programowac siebie, aby byé coraz bardziej
skupionym i zmotywowanym. Poznaj swdj panel sterowania i naucz sie naciska¢ wtasne przyciski. Im
wiecej wiesz o tym, jak dziatasz, tym tatwiej bedzie Ci sie zmotywowac.

9. Zbuduj historie

To nie to, co robimy, nas meczy — lecz to, czego nie robimy. Najbardziej meczgce sg zadania, ktérych
nie realizujemy. Niedawno prowadzitem seminarium motywacyjne w przedsiebiorstwie uzytecznosci
publicznej i podczas jednej z przerw podszedt do mnie niski mezczyzna, wygladajgcy na okoto 60 lat.
,M0&j problem” — powiedziat — ,polega na tym, ze nigdy niczego nie konicze. Zawsze zaczynam — ten
projekt i tamto, ale nigdy nie koricze. Zawsze zabieram sie za co$ innego, zanim cokolwiek zostanie
ukonczone”. Nastepnie zapytat, czy mégtbym daé mu kilka afirmacji, ktére mogtyby zmieni¢ jego
system wierzen. Stusznie postrzegat problem jako problem wiary. Poniewaz nie wierzyt, ze dobrze
wykonczyt, niczego nie ukonczyt. Chciat wiec powtdrzy¢é sobie magiczne stowo lub fraze, ktore
wypratoby mu mézgisprawito, ze stat sie inny. ,,Czy uwazasz, ze afirmacje sg tym, czego potrzebujesz?”
Zapytatem go. ,,Gdybys miat nauczy¢ sie korzystaé z komputera, czy mogtbys to zrobié, siedzac na tézku
i powtarzajac afirmacje: «Wiem, jak korzystaé¢ z komputera. Swietnie postuguje sie komputerami.
Jestem czarodziejem na komputerze». ?” Przyznat, ze afirmacje prawdopodobnie nie bedg miaty



zadnego wptywu na jego umiejetnos¢ korzystania z komputera. ,Najlepszym sposobem na zmiane
systemu przekonan jest zmiana prawdy o sobie” — powiedziatem. ,,Wierzymy w prawde szybciej niz w
fatszywe afirmacje. Aby uwierzy¢, ze dobrze wykonczysz, musisz zaczg¢ od zbudowania historii
ukonczonych zadan”. Z wielkim entuzjazmem zastosowat sie do moich sugestii. Kupit zeszyt i na gorze
pierwszej strony napisat: ,Rzeczy, ktére skoriczytem”. Kazdego dnia stawiat sobie za cel wyznaczanie
matych celdw i ich realizacje. Podczas gdy w przesztosci zamiatat chodnik przed domem i zostawiat go
niedokoniczony, gdy zadzwonit telefon, teraz pozwolit telefonowi zadzwoni¢, aby méc dokoriczyé prace
i zapisa¢ to w swoim notatniku. Im wiecej rzeczy zapisywat, tym bardziej byt pewien, ze naprawde
zostat wykonawca. | miat notatnik, ktory to potwierdzat. Zastandw sie, o ile trwalsze byto jego nowe
przekonanie, niz gdyby probowat to osiggna¢ za pomoca afirmacji. Mégt szeptac do siebie przez catg
noc: ,,Swietnie wykoricze”, ale prawa strona jego mézgu wiedziataby lepiej. Powiedziatoby mu to: ,Nie,
nie jestes”. Przestan martwic sie tym, co o sobie myslisz i zacznij budowac historie, ktéra udowodni, ze
mozesz zmotywowac sie do robienia wszystkiego, co chcesz.

10. Powitaj nieoczekiwane

Wiekszos$¢ ludzi nie postrzega siebie jako oséb kreatywnych, ale my wszyscy jestesmy. Wiekszos$¢ ludzi
mowi: ,Moja siostra jest kreatywna, maluje” lub ,,Mdj ojciec jest kreatywny, spiewa i pisze muzyke”.
Tesknimy za tym, ze wszyscy jesteSmy kreatywni. Jednym z powoddw, dla ktdrych nie postrzegamy
siebie w ten sposdb, jest to, ze zwykle kojarzymy bycie ,twérczym” z byciem ,oryginalnym”. Ale w
rzeczywistosci kreatywnos¢ nie ma nic wspdlnego z oryginalnoscig — ma wszystko wspdélnego z byciem
nieoczekiwanym. Nie musisz by¢ oryginalny, zeby by¢ kreatywnym. Tak naprawde czasami pomaga
uswiadomienie sobie, ze nikt nie jest oryginalny. Nawet Mozart powiedziat, ze nigdy w zyciu nie napisat
oryginalnej melodii. Wszystkie jego melodie byty rekombinacjami starych melodii ludowych. Spdjrz na
Elvisa Presleya. Kiedy po raz pierwszy pojawit sie na scenie, ludzie mysleli, ze jest prawdziwym
oryginatem. Ale nie byt. Byt pierwszym biatym cztowiekiem, ktéry $piewat z entuzjazmem. Jednak jego
wersje piosenek byty czesto bezposrednimi kopiami afroamerykanskich piosenkarzy rytmicznych i
bluesowych. Elvis przyznat, ze caty jego styl byt potagczeniem Little Richarda, Jackie Wilsona i Jamesa
Browna, a takze réznych spiewakdw gospel. Chociaz Elvis nie byt oryginalny, byt kreatywny. Poniewaz
byt taki nieoczekiwany. Jesli wierzysz, ze zostates stworzony na obraz swojego Stwdrcy, musisz zatem
by¢ kreatywny. Nastepnie, jesli chcesz postrzegac siebie jako osobe kreatywng, mozesz zaczgc
kultywowadé to we wszystkim, co robisz. Mozesz zaczag¢ wymysla¢ al

11. Znajdz swoj klucz gtéwny

Miatem kiedy$ wrazenie, ze kazdemu w zyciu w takim czy innym momencie wydano instrukcje, jak
sprawic, by zycie dziatato. A mnie z jakiegos powodu nie byto tam, kiedy je rozdawali. Poczutem sie
troche jak hiszpanski poeta Cesar Vallejo, ktéry napisat: ,,No c6z, w dniu moich narodzin Bég byt chory”.
Majac okoto trzydziestu lat nadal zmagam sie z pesymistycznym nastawieniem i brakiem poczucia celu,
raz wyrazitem swojg frustracje mojemu przyjacielowi, doktorowi Mike’owi Killebrew, ktéry polecit mi
pewng ksigzke. Do tego czasu nie bardzo wierzytem, ze moze istnie¢ ksigzka, ktéra powie ci, jak sprawic,
by twoje zycie dziatato. Tytut tej ksigzki brzmiat: Gtéwny klucz do bogactwa Napoleona Hilla. Dos¢ dtugo
lezata na mojej potce. Nie wierzytam w ksigzki motywacyjne i samopomoc. Byty dla stabych i naiwnych
gtupcéw. Do przeczytania ksigzki przekonato mnie w koncu stowo ,bogactwo” w tytule. Bogactwo
bytoby mile widzianym dodatkiem do mojego zycia. Bogactwa byly prawdopodobnie tym, czego
potrzebowatem, aby mnie uszczesliwic¢ i wymazaé moje ktopoty. Ksigzka ta w rzeczywistosci przyniosta
cos$ wiecej niz tylko zwiekszenie moich mozliwosci zarobkowych (chociaz dzieki zastosowaniu zasad
zawartych w tej ksigzce moje zarobki podwoity sie w niecaty rok). Rady Napoleona Hilla ostatecznie
rozpality we mnie ogien, ktory zmienit cate moje zycie. Wkrétce nabytem umiejetnosé, ktérg pozniej
zdatem sobie sprawe, ze byta to motywacja wtasna. Po przeczytaniu tej ksigzki przeczytatem wszystkie



ksigzki Napoleona Hilla. Zaczatem tez kupowa¢ motywacyjne audiobooki do stuchania w samochodzie
i do odtwarzania przy tézku kazdego wieczoru, gdy ktadtem sie spaé. Wszystko, czego nauczytem sie w
szkole, na studiach oraz od rodziny i przyjaciét, poszto w niepamiec. Nie rozumiejac tego do konca,
zaangazowatem sie w proces catkowitej przebudowy wtasnego myslenia. Mysl po mysli zastepowatem
stare, cyniczne i pasywne nastawienie do zycia, nowym optymistycznym i energicznym spojrzeniem.
Jaki jest zatem ten klucz do bogactwa? , Wielki klucz do bogactwa” — powiedziat Hill — ,,to nic innego
jak samodyscyplina niezbedna do petnego i catkowitego opanowania wtasnego umystu. Pamietaj, jest
niezwykle istotne, ze jedyna rzeczg, nad ktérg miec petng kontrole, to twoje wiasne nastawienie
psychiczne”. Petne zawtadniecie wtasnym umystem bytoby przygodga na cate zycie, ale bardzo chciatem
ja rozpoczac. By¢ moze ksigzka Hilla nie bedzie Twoim wtasnym kluczem, ale obiecuje, ze jesli bedziesz
szukac dalej, znajdziesz instrukcje, jak sprawi¢, by Twoje zycie dziatato. Moze to by¢ ,Potega
terazniejszosci” Eckharta Tolle’a, ,Ostatnie stowo mocy” Tracy Goss, ,,Zamek Frankensteina” Colina
Wilsona lub ,Szes¢ filaréw poczucia wtasnej wartosci” Nathaniela Brandena. Wszystkie te ksigzki
spowodowatyby we mnie pierwotng przemiane i wszystkie wniosty mnie wyzej po drabinie
motywacyjnej. Twoj wiasny klucz moze nawet pochodzié¢ z wybranej przez ciebie literatury duchowej.
Znajdziesz to, gdy bedziesz gotowy szukac. To tam czeka na ciebie

12. Postaw swojg biblioteke na kétkach

Jedng z najwiekszych mozliwosci zmotywowania sie dzisiaj jest sposdb, w jaki wykorzystujesz czas
jazdy. Nie ma juz wymowki, aby czas spedzony w samochodzie byt przestojem, frustracjg lub brakiem
motywacji. Dzieki ogromnej rdznorodnosci dostepnych obecnie kaset audio i ptyt CD mozesz
wykorzysta¢ swodj czas w drodze na edukacje i jednoczesnie motywacje. Kiedy spedzamy czas w
samochodzie, po prostu stuchajgc hip-hopu lub przeklinajgc ruch uliczny, podwazamy witasne
samopoczucie. Co wiecej, stuchajgc zbyt dtugo programoéw informacyjnych typu tabloidowego, w
rzeczywistosci uzyskujemy znieksztatcony obraz zycia. Dzisiejsze programy informacyjne majg jeden
cel: zszokowaé lub zasmuci¢ stuchacza. Wyszukiwane i znajdowane sg najbardziej wulgarne i
przerazajgce historie dotyczace panstwa i narodu. Doswiadczytem tego na wtasnej skérze, pracujgc dla
gazety codziennej. Widziatam, jakg panike wpadto biuro miejskie, gdyby tego dnia nie byto morderstw
ani gwattow. Patrzytem, jak przedzierajq sie przez gazety, szukajac, czy wiadomosc¢ z innego stanu moze
by¢ na tyle makabryczna, ze ocali pierwszg strone. Jesli nie bedzie wiostowania, niechetnie zdecyduja
sie na prawie utoniecie. Nie ma w tym nic ztego. Nie jest to niemoralne ani nieetyczne. Zaspokoi gtéd
ztych wiadomosci w spoteczenstwie. Wtasnie tego chcg ludzie, wiec w pewnym sensie jest to ustuga.
Jednak najbardziej szkodliwe rozmiary osiggajg, gdy przecietny stuchacz radia samochodowego wierzy,
ze wszystkie te zte wiadomosci sg prawdziwym i uczciwym odzwierciedleniem tego, co dzieje sie na
Swiecie. To nie jest. Zostat on celowo wybrany, aby urozmaici¢ transmisje i zacheci¢ ludzi do stuchania.
Ma przerazaé, poniewaz przerazeni ludzie to przykuwajgca uwage publicznosé, a reklamodawcy to
lubig. Media znalazty takze sposoby na rozszerzenie historii naprawde okropnych, abysmy nie styszeli
ich tylko raz. Jesli samolot sie rozbije, bedziemy mogli przez caty tydzien stuchag, jak $ledczy przegladaja
wrak, a cztonkowie rodziny ptaczg przed mikrofonami. Tydzien pdiniej odtworzenie na antenie
ostatnich stéw pilotéw znalezionych w czarnej skrzynce poszerza historie. W miedzyczasie, gdy
jesteSmy przyklejeni do naszych stacji informacyjnych, bezpieczenstwo lotnicze jest lepsze niz
kiedykolwiek wczesniej. Dostownie miliony samolotéw startuje i lgduje bez zadnych incydentéw. Liczba
zgondw na pasazerokilometre zmniejsza sie z roku na rok wraz z ulepszaniem technologii bezpiecznego
lotu. Ale czy to wiadomos¢? Nie. A poniewaz mdj harmonogram seminariow wymaga czestych podrézy
samolotem, moge z bliska zobaczy¢, co tak zwane ,,wiadomosci” zrobity z naszg psychika. Zwykte
turbulencje w powietrzu spowodujg, ze oczy moich wspdtpasazeréw powiekszg sie, a ich dtonie bedg
zaciska¢ sie z przerazenia na podtokietnikach. Negatywne zaprogramowanie naszych umystéw
wywarto na nas ogromny wptyw. Gdybysmy bardziej selektywnie programowali swoje umysty podczas



jazdy, moglibysmy dokonac¢ ekscytujgcych przetoméw w dwodch wainych obszarach: wiedzy i
motywacji. Obecnie istniejg setki serii audiobookdw na temat motywacji, korzystania z Internetu,
zdrowia, wyznaczania celow i wszystkich przydatnych tematdw, o ktérych musimy mysle¢, jesli mamy
sie rozwijaé. Jak powiedziat kiedys Emerson: ,Stajemy sie tym, o czym myslimy przez caty dzien”. (Po
raz pierwszy ustyszatem to zdanie wiele lat temu, jadgc samochodem i stuchajgc programu audio Earla
Nightingale!) Jesli pozostawimy to, o czym myslimy przypadkowi lub tabloidowej stacji radiowe;j,
stracimy w duzym stopniu kontrole nad nasze wtasne umysty. Wiele oséb obecnie jezdzi samochodem
przez wiekszg czes¢ czasu. Szacuje sie, ze dzieki audiobookom motywacyjnym i edukacyjnym kierowcy
mogg otrzymaé rownowartos¢ petnego semestru studidow i trzech miesiecy prowadzenia pojazdu.
Wiekszo$¢ bibliotek posiada obszerne sekcje poswiecone audiobookom, a najlepsze i wszystkie
aktualne audiobooki sg juz dostepne na stronach ksiegarn internetowych. Czy wszystkie programy
motywacyjne sg skuteczne? Nie. Niektore mogg Cie w ogole nie poruszyé. Dlatego przed zakupem
programu audio przez Internet warto zapoznac sie z opiniami klientow. Ale byto wiele razy, gdy swietny
motywacyjny dzwiek odtwarzany w moim samochodzie miat pozytywny wptyw na moje samopoczucie
i zdolnos¢ do zycia i pracy z entuzjazmem. Jeden moment utkwit mi w pamieci ponad wszystkie inne,
chociaz byto ich setki. Ktéregos dnia jechatem samochodem i stuchatem klasycznej serii audio Wayne’a
Dyera ,Wybierajgc wtasng wielkos¢”. Na koniec dtugiego, poruszajgcego argumentu za tym, aby nie
uzaleznia¢ naszego szczescia od jakiego$ materialnego przedmiotu czekajacego na nas w przysztosci,
Dyer powiedziat: ,,Nie ma drogi do szczescia. Szczescie jest droga”. Ta jedna mysl wkradtfa sie w tym
momencie do mojego umystu i nigdy go nie opuscita. Nie jest to ,oryginalna” mysl, ale delikatne
wystgpienie Dyera, petne pogodnej radosci i wypowiedziane z takg fatwoscig, zmienito mnie w sposéb,
jakiego nie bytaby w stanie dokona¢ zadna starozytna ksigzka madrosci. To jedna z zalet formy nauki
w formie audiobooka: symuluje niezwykle intymne doswiadczenie indywidualne. Wayne Dyer,
Marianne Williamson, Caroline Myss, Barbara Sher, Tom Peters, Nathaniel Branden, Earl Nightingale,
Alan Watts i Anthony Robbins to tylko kilka oséb motywujgcych, ktérych tasmy zmienity moje zycie.
Znajdziesz swoje ulubione. Nie musisz znajdowac czasu na czytanie w bibliotece. Zapomnij o bibliotece.
Juz w jednym jezdzisz.

13. Zdecydowanie planuj swoja prace

Niektorzy z nas mogg pomysleé, ze jestesmy teraz zbyt przygnebieni, aby rozpocza¢ nowy kurs
osobistej motywacji. Albo jestesmy zbyt Zli. Albo jestesmy zbyt zdenerwowani pewnymi problemami.
Ale Napoleon Hill upierat sie, ze to idealny czas, aby nauczy¢ sie jednej z najbardziej niezwyktych zasad
zycia: , Istnieje jedna nie do pokonania zasada panowania nad smutkami i rozczarowaniami, a jest nig
przeksztatcenie emocjonalnych frustracji poprzez zdecydowanie zaplanowang prace. Jest to zasada.
ktory nie ma sobie réwnych.” Gdy juz uzyskamy obraz tego, kim chcemy by¢, kolejnym krokiem na
Sciezce bedzie ,zdecydowanie zaplanowana praca”. Zdecydowanie zaplanowana praca inspiruje
energie celu. Bez tego cierpimy na dziwny rodzaj deficytu intencji. Brakuje nam intencji. Nie wiemy
dokad zmierzamy i co robimy. Kiedy wiele lat temu bytem instruktorem szkoleniowym w firmie
zajmujgcej sie zarzgdzaniem czasem, uczyliSmy ludzi w biznesie, jak maksymalizowa¢ czas spedzony w
pracy. Podstawowa idea byta nastepujaca: jedna godzina planowania oszczedza trzy godziny
wykonania. Jednak wiekszo$¢ z nas nie czuje, ze ma czas na te godzine planowania. Jeste$Smy zbyt zajeci
sprzataniem wczorajszych problemoéw (spowodowanych brakiem planowania). Nie zdajemy sobie
jeszcze sprawy, ze planowanie bedzie najbardziej produktywng godzing, jaka spedzimy. Zamiast tego
nieSwiadomie wedrujemy do miejsca pracy i reagujemy na kryzysy. (Ponownie wiekszos¢ z nich wynika
z braku planu). Starannie zaplanowane spotkanie moze zajg¢ jedng trzecig czasu potrzebnego na
niezaplanowane spotkanie otwarte dla wszystkich. Starannie zaplanowany dzien moze zaja¢ jedng
trzecig czasu potrzebnego w przypadku niezaplanowanego dnia bezptatnego dla wszystkich. Moj
przyjaciel Kirk Nelson zarzgdza duzym zespotem sprzedazy w duzej stacji radiowej. Jego sukces zyciowy



byt umiarkowany, dopdki nie odkryt zasady zdecydowanie zaplanowanej pracy. Teraz w kazdy weekend
spedza dwie godziny przed komputerem, planujgc nadchodzacy tydzien. , To zmienito wszystko na
Swiecie” — powiedziat. ,Nie tylko wykonuje trzy razy wiecej pracy, ale mam poczucie kontroli. Tydzien
jest jak moj tydzien. Praca jest jak moja praca. Moje zycie jest jak moje zycie”. Nie da sie pracowac z
okreslonym celem i jednoczesnie popadaé w depresje. Starannie zaplanowana praca zmotywuje Cie do
robienia wiecej i mniej zmartwien.

14. Odbijaj swoje mysli

Jesli kiedykolwiek trenowate$ lub pracowates z dzie¢mi grajgcymi w koszykdwke, wiesz, ze wiekszos¢ z
nich ma tendencje do koztowania tylko jedng rekag — tg przyczepiong do dominujgcego ramienia. Kiedy
zauwazysz, ze dziecko to robi, mozesz zawotac je na bok i powiedzieé: ,Billy, za kazdym razem koztujesz
tylko jedna rekga, a obronca moze z fatwoscig cie obroni¢, gdy to robisz. Twoje mozliwosci sg odciete.
musisz koztowac takze drugg reka, aby nigdy nie wiedziat, w ktdrg strone pdjdziesz. W tym momencie
Billy mogtby powiedzie¢: ,Nie moge”. A ty usmiechasz sie i méwisz: ,,Co masz na mysli, méwigc, ze nie
mozesz?” Nastepnie Billy pokazuje ci, ze kiedy koztuje subdominujacg (stabszg) rekg i ramieniem, pitka
jest wszedzie. Zatem jego zdaniem nie moze. ,Billy” — mdéwisz. ,To nie tak, ze nie mozesz, po prostu
tego nie zrobite$”. Nastepnie wyjasniasz Billy'emu, ze jego druga reka moze réwnie dobrze koztowad,
jesli chce ¢wiczy¢. To tylko kwestia rejestrowania wystarczajgcej liczby odbié. To proste wyrobienie
nawyku. Po wystarczajgcej praktyce koztowania drugg reka Billy przekona sie, ze miates racje. Ta sama
zasada dotyczy przeprogramowywania naszych dominujgcych nawykdéw myslenia. Jesli naszym
dominujgcym nawykiem myslenia jest pesymizm, wystarczy, ze zaczniemy dryblowaé drugg reka:
myslmy optymistycznie coraz czesciej, az stanie sie to naturalne. Gdyby kto$ zapytat mnie (zanim
rozpoczetam mojg podréz do motywaciji, ktéra zaczeta sie od Napoleona Hilla), dlaczego nie staram sie
by¢ bardziej zorientowana na cel i optymistyczna, odpowiedziatabym: , Nie moge. To po prostu nie ja
Nie wiedziatbym jak. Ale doktadniej bytoby, gdybym po prostu powiedziat: ,Nie”. Myslenie jest jak
odbijanie pitki do koszykéwki. Z jednej strony moge mysle¢ pesymistycznie i budowac te strone siebie
(wystarczy tylko wielokrotne odbijanie tych mysli). Z drugiej strony moge mysle¢ optymistycznie —
jedna mysl na raz —i wyksztatci¢ w sobie ten nawyk. Samomotywacja zalezy od tego, jak bardzo chcesz
miec kontrole. Czytatam gdzies, ze my, ludzie, mamy az 45 000 mysli dziennie. Nie moge reczy¢ za
doktadnos¢ tej liczby, zwtaszcza ze znam kilka oséb, ktére wydajg sie mie¢ nie wiecej niz dziewiec¢ lub
10. Jesli jednak prawda jest, ze mamy 45 000 mysli, to widaé, jak cierpliwi musimy by¢ polegac na
odwrdceniu pesymistycznego nawyku myslenia. Ogdélny wzdér nie ulegnie zmianie po zaledwie kilku
pozytywnych impulsach mdzgu. Jesli jestes pesymistg, twdj biokomputer zostat naprawde mocno
zaprogramowany w tym kierunku. Ale nie trzeba dtugo czekaé, zanim pojawi sie nowy wzér. Jako byty
pesymista moge powiedzieé, ze to naprawde sie dzieje, cho¢ powoli, ale niezawodnie. Zmieniasz sie.
Jedna mysl na raz. Jesli potrafisz odbi¢ go w jedng strone, mozesz odbi¢ go w drugg strone.

15. Zapal swaj leniwy dynamit

Henry Ford zwykt zwraca¢ uwage swoim kolegom, ze nie ma zadania, ktérego nie datoby sie wykonag,
gdyby chcieli go rozbi¢ na mate kawatki. A kiedy juz podzielisz sie praca, pamietaj, aby rozpoczac
pierwszy utwér w zwolnionym tempie. Po prostu réb to powoli i spokojnie. Poniewaz nie jest wazne,
jak szybko to robisz. Wazne jest to, ze to robisz. Wydaje sie, ze wiekszos$¢ naszych najciezszych zadan
nigdy nie jest wykonywana. Sama mysl o wykonaniu catej pracy przy wysokim poziomie energii jest
czesto zbyt odstraszajgca, aby nie mogta pojawié¢ sie motywacja. Ale dobrym sposobem na ztagodzenie
tej motywacji jest zachowywanie sie tak, jakbys byt najbardziej leniwg osobg na swiecie. (Dla mnie to
nie byto wielkie wyzwanie!) Akceptujac, ze bedziesz wykonywac swoje zadanie w powolny i leniwy
sposdb, nie bedziesz odczuwaé niepokoju ani strachu przed jego rozpoczeciem. Tak naprawde mozna
sie nawet pobawi¢, wchodzgc w nig jak w powolng komedie, wtapiajac sie w dzieto jak cztowiek z wody.



Ale paradoks polega na tym, ze im wolniej co$ zaczniesz, tym szybciej skonczysz. Kiedy po raz pierwszy
myslisz o zrobieniu czegos trudnego lub przyttaczajgcego, zdajesz sobie sprawe, ze w ogdle nie chcesz
tego robi¢. Innymi stowy, mentalny obraz danej czynnosci, wykonywania jej szybko i wsciekle, nie jest
szczesliwym obrazem. Zastanawiasz sie wiec, jak catkowicie unikng¢ wykonywania tej pracy. Mysl o
powolnym rozpoczeciu jest tatwa. A robienie tego powoli pozwala faktycznie zacza¢ to robic. Dlatego
zostaje skonczony. Inng rzeczg, ktdra dzieje sie, gdy powoli angazujesz sie w projekt, jest to, ze
predkosc¢ czesto cie wyprzedzi, bez koniecznosci jej wymuszania. Podobnie jak naturalny rytm w Tobie,
zsynchronizujesz sie z tym, co robisz. Bedziesz zaskoczony, jak szybko Twdj sSwiadomy umyst przestanie
narzucac dziatanie, a podswiadomos¢ dostarczy Ci tatwej energii. Wiec nie spiesz sie. Zacznij leniwie.
Wkrdétce do Twoich zadan bedzie nalezato utrzymywanie powolnego, ale uporczywego rytmu
hipnotycznej piosenki z alboumu Paula McCartneya Red Rose Speedway ,,Oh Lazy Dynamite”. Dynamit
zyje w tobie. Nie musisz sie denerwowad, zeby to wytaczy¢. Swieci réwnie dobrze, jak zapatka zapalana
powoli.

16. Wybierz kilku szczesliwych

Grzecznie odejdz od przyjacidt, ktérzy nie popierajg zmian w Twoim zyciu. Bedg przyjaciele, ktorzy tego
nie robig. Bedg zazdrosni i przestraszeni za kazdym razem, gdy dokonasz zmiany. Beda postrzegac
Twojg nowa motywacje jako potepienie witasnego jej braku. W subtelny sposéb sprowadza cie z
powrotem do tego, kim bytes. Uwazaj na przyjaciét i rodzine, ktdérzy to robig. Nie wiedzg, co robig.
Ludzie, z ktérymi spedzasz czas, w ten czy inny sposéb zmienig Twoje zycie. Jesli zadajesz sie z cynikami,
pociggng cie razem z nimi. Jesli zadajesz sie z ludZzmi, ktérzy wspierajg Cie w byciu szczesliwym i
odnoszgcym sukcesy, bedziesz miat przewage na poczatku bycia szczesliwym i odnoszgcym sukcesy. W
ciggu dnia mamy wiele mozliwosci wyboru, z kim bedziemy rozmawiac. Nie kieruj sie tylko do ekspresu
do kawy i bierz udziat w negatywnych plotkach, poniewaz to jedyna gra w miescie. Wyczerpie to Twojg
energie i zdusi Twéj optymizm. Wszyscy wiemy, kto nas podnosi i wszyscy wiemy, kto nas poniza.
Dobrze jest zaczgé¢ bardziej uwazac na to, komu poswiecamy swdj czas. W swojej inspirujgcej ksigzce
Spontaniczne uzdrawianie Andrew Weil zaleca: ,Zréb liste przyjaciét i znajomych, w towarzystwie
ktérych czujesz sie bardziej zywy, szczesliwszy i bardziej optymistyczny. Wybierz tego, z ktérym
spedzisz troche czasu w tym tygodniu”. Kiedy rozmawiasz z cynikiem, wydaje sie, ze mozliwosci znikaja.
Rozmowe zdaje sie przejmowac¢ lekko przygnebiajace poczucie fatalizmu. Zadnych nowych pomystéw
i innowacyjnego humoru. ,,Cynicy” — zauwazyt Prezydent Calvin Coolidge — , nie tworzg”. Z drugiej
strony entuzjazm do zycia jest zarazliwy. A rozmowa z optymistg zawsze otwiera nas na dostrzeganie
coraz wiekszej liczby zyciowych mozliwosci. Kierkegaard powiedziat kiedys: ,,Gdybym miat
czegokolwiek pragna¢, nie zyczytbym sobie bogactwa i wtadzy, ale namietnego poczucia potencjatu,
oka, ktére zawsze mtode i zarliwe widzi to, co mozliwe. Przyjemno$é zawodzi, mozliwos$é nigdy .”

17. Naucz sie odgrywac role

Twoja przysztosé nie zalezy od Twojej osobowosci. Tak naprawde Twoja osobowos¢ nie jest nawet
zdeterminowana przez Twojg osobowos¢. Nie ma w Tobie zadnego kodu genetycznego, ktdry
determinowatby, kim bedziesz. Jestes myslicielem, ktéry decyduje o tym, kim bedziesz. To, jak sie
zachowujesz, jest tym, kim sie stajesz. Inny sposéb postrzegania tego mozna ujg¢ w nastepujgcych
przemysleniach Leonarda Nimoya ze ,,Star Trek”: ,Spock wywart na mnie bardzo, bardzo duzy wptyw.
Dzisiaj jestem o wiele bardziej podobny do Spocka niz wtedy, gdy po raz pierwszy zagratem te role w
1965 r., ze ,Nie poznaje mnie. Nie méwie o wygladzie, ale o procesach myslowych. Grajac te postac,
nauczytem sie tak wiele o racjonalnym, logicznym mysleniu, ze to zmienito moje zycie”. Zbierzesz
energie i inspiracje, bedgc postacig, ktérg chcesz zagrad. Kilka lat temu zapisatam sie na zajecia z
aktorstwa, bo myslatam, ze pomogg mi one uporac sie z przyttaczajacg trema. Ale nauczytem sie czegos
o wiele cenniejszego niz relaks przed publicznos$cig. Dowiedziatem sie, ze moje emocje sg dla mnie



narzedziami, a nie sitami demonicznymi. Nauczytam sie, ze moje emocje s3 mojg wtasnoscig i moge z
nimi pracowac i zmieniaé je wedtug wtasnego uznania. Chociaz czytatem niezliczong ilo$¢ razy, ze nasze
wtasne, celowe mysli kontrolujg nasze emocje i ze wszystkie uczucia, ktérych doswiadczamy, sg
spowodowane tym, co myslimy, nigdy nie uwazatem tej koncepcji za realng, poniewaz nie zawsze
wydawata sie realna. Bardziej wydawato mi sie, ze emocje byly wszechpotezng rzeczg, ktéra mogta
pokonaé moje myslenie i zrujnowac dobry dzien (lub dobry zwigzek). Potrzebna byta wspaniata
nauczycielka aktorstwa, Judy Rollings, i moje dtugie zmagania z odgrywaniem trudnych scen, aby
pokazaé mi, ze moje emocje naprawde moga by¢ pod catkowitg kontrolg mojego umystu. Odkrytem,
ze moge sie zmotywowacé, myslac i zachowujac sie jak osoba zmotywowana, tak samo jak moge wpas¢
w depresje, myslagc i zachowujac sie jak osoba z depresjg. Wraz z praktykg zanika cienka granica
pomiedzy dziataniem a byciem. Kochamy swietnych aktoréw, poniewaz wydaje sie, ze to oni s3
postaciami, ktére grajg. Biedni aktorzy to ci, ktérzy nie potrafig ,by¢” swojg rolg i dlatego nie
przekonujg nas o realnosci swoich postaci. Krzyczymy na tych ludzi. Nazywamy to ztym aktorstwem.
Jednak nie zdajemy sobie sprawy, ze sami tracimy te same mozliwosci w zyciu, kiedy nie mozemy ,, by¢”
osobg, ktérg chcemy byé. Nie potrzeba autentycznych okolicznosci, zeby byé tym, kim chcesz byé.
Wystarczy préba.

18. Nie rob czegos... siedz tam

Przez dtugi czas, zupetnie sam, siedZ spokojnie, zupetnie sam. Catkowicie sie zrelaksuj. Nie pozwalaj,
aby telewizor lub muzyka byty wtgczone. Po prostu badz ze sobg. Obserwuj, co sie stanie. Poczuj swoje
poczucie przynaleznosci do ciszy. Obserwuj, jak zaczynajg pojawiac sie spostrzezenia. Obserwuj, jak
Twoja relacja ze sobg zaczyna stawac sie lepsza, delikatniejsza i wygodniejsza. Siedzenie w ciszy
pozwala Twojemu prawdziwemu wymarzonemu zyciu dostarczaé wskazéwek i przebtyskow motywac;ji.
W dzisiejszym bogatym w informacje, interaktywnym, cywilizowanym Zzyciu albo zyjesz swoimi
marzeniami, albo zyjesz marzeniami kogos innego. Jesli nie dasz swojemu marzeniu czasu i przestrzeni,
aby sie sformutowato, wiekszg cze$¢ swojego zycia spedzisz po prostu pomagajgc innym w
urzeczywistnianiu ich marzen. ,,Wszystkie ktopoty cztowieka” — powiedziat Blaise Pascal — ,, wynikajg z
jego niemoznosci spokojnego siedzenia samotnie w pokoju przez dtuziszy czas”. Zauwazcie, ze nie
powiedziat on o niektérych ktopotach cztowieka, ale o wszystkich. Czasami podczas moich seminariéw
na temat motywacji kto$ pyta mnie: ,Dlaczego najlepsze pomysty wpadajg mi do gtowy, kiedy biore
prysznic?” Zwykle pytam te osobe: ,Kiedy jeszcze w ciggu dnia jestes sam ze sobg, bez zadnych
rozpraszaczy?” Jeéli dana osoba jest szczera, odpowied? brzmi: nigdy. Swietne pomysty przychodzg
nam do gtowy pod prysznicem, kiedy jest to jedyny moment w ciggu dnia, kiedy jestesmy zupetnie
sami. Zadnej telewizji, zadnych filméw, zadnego ruchu ulicznego, zadnego radia, zadnej rodziny,
zadnych gadatliwych zwierzat domowych — nic, co mogtoby odciggngé nasz umyst od rozmowy ze soba.
,Myslenie” — powiedziat Platon — ,,to dusza rozmawiajgca sama ze sobg”. Ludzie martwig sie, ze umrg
z nudow lub strachu, jesli zostang sami przez dtuzszy czas. Inni ludzie tak bardzo uzaleznili sie od
rozpraszania uwagi, ze siedzenie samotnie uwazali za przebywanie w zbiorniku deprywacji
sensorycznej. Prawda jest taka, ze jedyng prawdziwg motywacja, jakiej kiedykolwiek doswiadczamy,
jest motywacja wtasna, ktéra pochodzi z wnetrza. A bycie sam na sam ze sobg zawsze podsunie nam
motywujgce pomysty, jesli pozostaniemy przy tym procesie wystarczajgco dfugo. Najlepszym
sposobem, aby naprawde zrozumiec Swiat, jest odsuniecie sie od niego. Entropia psychiczna —
hustawka nastroju miedzy nudg a niepokojem — pojawia sie, gdy pozwalasz sobie na dezorientacje pod
wptywem masowego wktadu. Bedac wiecznie zajetym, przyklejonym do telefonu komdrkowego,
przebywajac caty dzieh w swiecie bez czasu na refleksje, zagwarantujesz sobie w koricu przyttaczajace
poczucie zametu. Leczenie jest proste i bezbolesne. Proces jest nieskomplikowany. , Nie musisz
wychodzi¢ ze swojego pokoju” — powiedziat Franz Kafka. ,Siedz przy swoim stole i stuchaj. Nawet nie
stuchaj. Po prostu czekaj. Nawet nie czekaj. Badz spokojny i samotny. Swiat swobodnie zaoferuje ci sie



do zdemaskowania. Nie ma wyboru, bedzie sie toczyt w ekstazie na Twoich stopach." Innymi stowy, nie
rob czegos... siedz tam.

19. Uzywaj substancji chemicznych dostepnych w mézgu

Istniejg narkotyki, ktdrymi mozna sie zmotywowac i nie mowie tu o amfetaminie czy cracku (Smiertelna
forma dzieciecej zabawy). Zamiast tego mozesz dosta¢ sie do tych energetyzujgcych substancji
chemicznych w twoim organizmie, ktdre aktywuja sie, gdy sie smiejesz... lub Spiewasz... lub tanczysz...
lub biegasz... lub przytulasz kogos. Kiedy sie dobrze bawisz, zmienia sie chemia Twojego ciata i
otrzymujesz nowe biochemiczne przyptywy motywacji i energii. | nie ma niczego, co robisz, czego nie
mozna przeksztatci¢ w cos interesujgcego i podnoszgcego na duchu. Victor Frankl napisat zaskakujace
relacje ze swojego zycia w nazistowskich obozach koncentracyjnych i tego, jak niektérzy wiezniowie
stworzyli we witasnych umystach nowe wszechswiaty. Moze to zabrzmie¢ absurdalnie, ale ludzie
obdarzeni prawdziwg wyobraznia mogg uzyska¢ dostep do swojej wewnetrznej chemicznej
kreatywnosci w samotnosci wieziennej celi. Nie probuj wychodzié poza siebie w poszukiwaniu czegos
zabawnego. Tego nie ma nigdzie. To jest w srodku. Okazja do zabawy tkwi w twoim wtasnym systemie
energetycznym — w twojej synergii serca i umystu. Tam to znajdziesz. Profesjonalny pitkarz, Fran
Tarkenton, zaleca, aby kazde wykonywane zadanie traktowac jako zabawe. ,Jesli to nie jest zabawne”
— mowi —,,nie robisz tego dobrze”. Osoby na¢pane marihuang czesto stwierdzaja, ze potrafig Smiac sie
ze wszystkiego. Problem z nimi polega na tym, ze uwazajg, ze tego rodzaju ,zabawa” jest nieodtgczng
cecha marihuany. To nie jest. Zdolno$¢ do zabawy juz w nich byta. Marihuana po prostu sztucznie ich
na to otworzytfa. Jednak fizyczna i psychiczna cena zaptacona za tak narkotyczny wstep nie jest warta
wysokiej ceny. (Szkoda, ze nie wiedziatem tego z pierwszej reki, ale wiem.) Cena, jaka ptaca
uzytkownicy narkotykdéw, jest nastepujaca: ich poczucie witasnej wartosci cierpi, poniewaz nie
zapewnili im takiej zabawy, jakg mieli — mysleli, ze narkotyki zrobity to za nich. Zatem, im wiecej
uzywaja, kurczg sie, popadajac w wiekszg paranoje i wstret do samego siebie. Wkrétce zaczng uzywac
tego narkotyku, zeby czu¢ sie normalnie. William Burroughs, byty narkoman i autor Naked Lunch, po
tym, jak w konicu wyzdrowiat z natogdw, odkryt cos, co byto dla niego bardzo interesujace i gorzko
zabawne. ,Nie ma takiego uczucia, ktére mozna wywotaé po narkotykach” — powiedziat, ,,a ktérego nie
mozna osiggna¢ bez narkotykow”. Zobowigz sie do znalezienia naturalnych wzlotéow, ktérych
potrzebujesz, aby utrzymaé motywacje. Zacznij od sprawdzenia, jak na Twodj nastrdj i energie wptywa
$Smiech, Spiewanie, taniec, chodzenie, bieganie, przytulanie kogos$ lub zatatwianie czegos. Nastepnie
wspieraj swoje eksperymenty, wmawiajgc sobie, ze nie interesuje Cie robienie czegokolwiek, co nie
jest zabawne. Jesli nie mozesz od razu dostrzec w czyms zabawy, znajdz sposdb, aby to stworzy¢. Kiedy
sprawisz, ze zadanie stanie sie zabawg, rozwigzesz problem motywacji.

20. Opusc szkote $rednig na zawsze

Wiekszo$¢é z nas ma wrazenie, ze w szkole sredniej utkneta na zawsze. Jakby wydarzyto sie tam cos, z
czego nigdy sie nie otrzasneliSmy. Przed szkotg srednig, w naszym wczes$niejszym i bardziej beztroskim
dziecinstwie, byliSmy kreatywnymi marzycielami, przepetnionymi nieograniczong energig i
zachwytem. Ale w szkole Sredniej cos sie zmienito. Po raz pierwszy w zyciu zaczelismy bac sie, co myslg
o nas inni ludzie. Nagle naszg zyciowg misjg stato sie nie wstydzi¢ sie. BaliSmy sie, ze bedziemy Zle
wygladaé, dlatego postanowilismy nie podejmowac ryzyka. Nigdy nie zapomne czego$, co przydarzyto
sie mojemu przyjacielowi, Richardowi Schwarze, w szkole sredniej. (On jest obecnie szanowanym
fotografem, a ja nie bede musiat pyta¢ go o pozwolenie, aby opowiedzie¢ o nim te historie.) Richard i
ja pewnego dnia wracaliSmy ze szkoty do domu i nagle zatrzymat sie, a jego twarz zamarta z
przerazenia. Spojrzatem na niego i zapytatem, co sie stato. Myslatam, ze zaraz dostanie jakiego$ ataku.
Nastepnie wskazat na swoje spodnie i bez stowa pokazat mi, gdzie jego pasek minat petle! ,,Spedzitem
tak caty dzied!” w koncu powiedziat. Nie mdgt oceni¢, co myslg o nim wszyscy, mijajac go na



korytarzach, by¢ moze widzac, ze pasek minat petle. Prawdopodobnie nie dato sie juz naprawic szkody
wyrzgdzonej jego reputacji. To byto liceum. Kiedy dzi$ prowadze seminaria na temat motywaciji,
uwielbiam okresy, w ktérych odpowiadam na pytania publicznosci. Jednak wiele razy widze na
twarzach ludzi bolesnie mtodzienczy wyraz samoswiadomosci, gdy zastanawiajg sie nad ryzykiem
zadania pytania przed grupa. Ten nawyk martwienia sie bardziej tym, co inni myslg o naszych myslach,
niz tym, co sami myslimy, zwykle zaczyna sie w szkole sredniej, ale moze trwac przez cate zycie. Czas
zdaé sobie sprawe z tego, co robimy i po raz kolejny rzuci¢ szkote srednig. Czas wrdci¢ do czaséw
przedszkolnych, petnych niewinnej kreatywnosci i spotecznej nieustraszonosci, i czerpac¢ z dawnego
siebie. Swojg drogg, w korncu znalaztem sposéb na poradzenie sobie z chwilami ciszy, ktore wypetniajg
sale seminaryjng, kiedy prosze o pytania. Podchodze do tablicy i zakreslam pieé¢ kétek. Nastepnie
mowie stuchaczom, co méwitem na zajeciach: ,Jesli w tym momencie nie bedzie zadnych pytan,
zrobimy sobie przerwe”. Ludzie zawsze chcg zrobi¢ sobie przerwe, wiec nie byto zbytniej motywacji do
zadawania pytan. Ale pytania sg dla mnie najfajniejszg czescig seminarium, wiec wymyslitem te gre: po
pieciu pytaniach robimy sobie przerwe. Teraz widze, ze ludzie na widowni namawiajg innych, aby
przytaczyli sie do zadawania pytan, abysmy mogli szybciej zrobi¢ sobie przerwe. Chociaz jest to
zabawny, sztuczny sposdéb na rozpoczecie dialogu, ktérego szukam, tak naprawde odcigza. Wycigga
uczestnikow ze szkoty s$redniej. Wiekszo$¢ ludzi nie zdaje sobie sprawy, jak tatwo mogg stworzyé
spoteczng nieustraszonosé, ktérg chcg miec. Zamiast tego zyjg, jakby wcigz byli nastolatkami, reagujac
na wyimaginowane osady innych ludzi. W koricu projektujg swoje zycie w oparciu o to, co inni ludzie
moga o nich pomysleé. Zycie zaprojektowane przez nastolatka! Czy chciatbys taki? Ale mozesz zostawi¢
to nastawienie za sobg. Mozesz motywowac sie sam, bez polegania na opiniach innych. Wystarczy
proste pytanie. Jak zapytat Emerson: ,Dlaczego to, jak sie czuje, miatoby zaleze¢ od mysli w czyjejs
gtowie?”

21. Naucz sie traci¢ spokoj

Mozesz stworzy¢ siebie, ktérego nie przejmuje sie zbytnio tym, co myslg ludzie. Mozesz sie
zmotywowac, zostawiajgc za sobg bolesng samoswiadomos¢ szkoty sredniej. Poniewaz mamy
tendencje do posuwania sie tak daleko w strone niesmiatosci i braku asertywnosci, przyjecie tych
wewnetrznych polecen moze okazac sie optacalng nadmierng korekty: Wygladaj zle. Podja¢ ryzyko.
Straci¢ twarz. Bgdz soba. Podziel sie z kims$ sobg. Otworzy¢. Badz bezbronny. Bgdz cztowiekiem. Opusé
swojg strefe komfortu. Badz szczery. Doswiadcz strachu. Zrobi¢ to mimo wszystko. ,Pokaz mi faceta,
ktory boi sie Zzle wyglada¢” — powiedziat aktor Rene Auberjonois, ,,a pokaze ci faceta, ktédrego mozesz
pokona¢ za kazdym razem”. Po raz pierwszy rozmawiatem z autorkg i psychoterapeutkg Deversem
Brandenem przez telefon, a ona zgodzita sie wspotpracowac ze mng nad budowaniem mojej pewnosci
siebie i rozwojem osobistym. Nie trwato dtugo po rozmowie telefonicznej, zanim zapytata mnie o mdj
gltos. ,Jestem bardzo zainteresowana twoim gtosem” — powiedziata z tonem ciekawosci. Majac
nadzieje, ze bedzie gotowa udzieli¢ mi komplementu, poprositem jg o wyjasnienia. — C6z — powiedziata.
,To takie pozbawione zycia. Prawdziwa monotonia. Zastanawiam sie, dlaczego tak jest”. Zawstydzony,
nie miatem zadnego wyttumaczenia. Ta rozmowa odbyta sie na dtugo przed tym, zanim zostatem
zawodowym médwecg, i mineto tez duzo czasu, zanim wzigtem jakiekolwiek lekcje aktorstwa. Mineto
duzo czasu, zanim nauczytem sie $piewac takze w samochodzie. Jednak bytem zupetnie nieswiadomy i
bardzo zaskoczony, ze wydawato jej sie, ze natrafiam na gtos jak ktos z Nocy zywych trupéw. Prawda
byta taka, ze w tamtym okresie zytam w strachu. Nie szto mi najlepiej finansowo, miatam powazne
problemy zdrowotne w rodzinie i miatam lekkie mysli samobdjcze, ktére towarzyszg rosngcemu
poczuciu bezsilnosci wobec innych. problemy. (Teraz mysle, ze jednym ze sposobdw ukrywania swoich
lekdw przez wielu mezczyzn jest przyjmowanie nudnej obojetnosci w stylu macho. Teraz wiem, ze
wiasnie to zrobitem. Jednak to, ze psychoterapeuta natychmiast ustyszat to w moim gtosie, byto
wytracajgce z rownowagi.) rozumiem, dlaczego ukrywatem strach obojetnoscig, przypomniatem sobie,



ze w liceum ,fajni” goscie byli zawsze najmniej entuzjastycznymi facetami. Mowili monotonnie,
nasladujgc swoich bohateréw Jamesa Deana i Marlona Brando. Brando byt najfajniejszy ze wszystkich.
Byt tak obojetny i pozbawiony entuzjazmu, ze nie mozna byto go nawet zrozumieé, kiedy méwit. Jedno
z pierwszych zadan domowych, ktére dat mi Devers Branden, polegato na wypozyczeniu filmu
,Przemineto z wiatrem” i przestudiowaniu, z jakag odwaga Clark Gable ujawnit swojg kobiecg strone. To
brzmiato dla mnie dziwnie. Gable to kobieta? Wiedziatem, ze we wszystkich tych starych filmach
Gable'a zawsze uwazano za prawdziwego ,,meskiego mezczyzne”, wiec nie rozumiatem, o czym méwi
Devers ani w jaki sposéb moze mi to pomadc. Ale kiedy obejrzatem film, stato sie to dziwnie jasne. Clark
Gable pozwolit sobie na tak szerokg game emocjonalnej ekspresji, ze wtasciwie mogtem zidentyfikowac
sceny, w ktérych odstaniat wyraznie kobiecg strone osobowosci swojej postaci. Czy to uczynito go mniej
meskim? Nie. Co ciekawe, uczynito go to bardziej realnym i fascynujgcym. Od tego momentu stracitam
checé chowania sie za obojetng, monotonng osobg. Zobowigzatem sie wyruszyé na droge ku stworzeniu
siebie, ktéry bedzie obejmowat szerszy zakres ekspresji, bez nerwowego zaabsorbowania tym, by
wygladad jak mezczyzna. Zaczatem tez zauwazad, jak bardzo uwielbiamy wrazliwosé innych, ale nie
ufamy jej sobie. Ale mozemy nauczy¢ sie mu ufaé! Na poczatku tylko troche. Wtedy mozemy budowac
te wrazliwosé, az przestaniemy bac sie otworzy¢ na coraz szersze spektrum samoobjawienia. Tracac
twarz, tgczymy sie z prawdziwymi emocjami zycia. A co jesli nie zawsze wyjde na obojetnego
mezczyzne? Szczerze mdéwiac, moja droga, nic mnie to nie obchodszi.

22. Zabij swaj telewizor

Méj brat byt kiedys wiascicielem sklepu z koszulkami i na jednej z najpopularniejszych koszulek na
sprzedaz widniat napis: ,Zabij swojg telewizje”. Kupitem te koszulke ze zdjeciem wysadzanego w
powietrze telewizora. Wciaz ludzie sie denerwuja, kiedy na to patrze, kiedy jg dzisiaj nosze. Mozesz
naprawde zmieni¢ swoje zycie, wylgczajac telewizor. Moze na poczatek tylko jeden wieczéor w
tygodniu. Co by sie stato, gdybys przestat szukac zycia w programach innych ludzi i pozwolit, aby twoje
wiasne zycie stato sie serialem, od ktdrego sie uzaleznites? Ograniczenie dostepu do telewizji jest
czasami przerazajgce dla oséb uzaleznionych od elektroniki, ale nie béj sie. Mozesz detoksykowac
powoli. Jesli ogladasz za duzo telewizji i wiesz o tym, przydatne moze okaza¢ sie zadanie jednego
pytania: ,Po ktorej stronie szyby chce zy¢?” Kiedy ogladasz telewizje, obserwujesz, co robig inni ludzie
uwielbiajg zarabia¢ na zycie. Ci ludzie sg po madrej stronie szkta, poniewaz dobrze sie bawig, a ty
biernie patrzysz, jak sie bawig. Oni dostajg pienigdze, a ty nie. Nie ma nic ztego w okazjonalnym
obserwowaniu, jak inni ludzie robig to, co kochaja. Ale przecietne gospodarstwo domowe robi to teraz
przez siedem godzin dziennie! Czy 7yjg po tej stronie szyby, ktéra polepszy ich zycie? (Wielcy
reklamodawcy majg takg nadzieje). Oto dobry test, ktéry pomoze Ci ustali¢, czy telewizja motywuje Cie
bardziej niz ksigzki: Sprobuj przypomnie¢ sobie, co ogladates w telewizji miesigc temu. Pomysl
intensywnie. Jaki wptyw te programy majg na natchniong strone Twojego mdzgu? Teraz pomysl o
ksigzce, ktdérg czytates miesigc temu. Albo nawet e-zin, ktéry czytates w zesztym tygodniu. Co zrobito
na Tobie bardziej wartosciowe i trwate wrazenie? Ktéra forma rozrywki lepiej prowadzi Cie w strone
motywacji? Obecnie rosngca fascynacja korzystaniem z Internetu stanowi postep w stosunku do
telewizji, zwtaszcza jesli wchodzisz w interakcje. Komunikowanie sie na przemyslanych czatach oraz
wysytanie i odbieranie poczty elektronicznej rozwija mdzg. Telewizja robi odwrotnie. Groucho Marx
powiedziat kiedys, ze uwaza telewizje za bardzo edukacyjna. ,,Za kazdym razem, gdy ktos$ to wigcza” —
powiedziat — ,ide do drugiego pokoju, aby przeczytac ksigzke”.

23. Wyrwij sie z klatki duszy

Nasze spoteczenstwo zacheca nas do szukania pocieszenia. Wiekszos¢ produktéow i ustug
reklamowanych w dziert i w nocy ma na celu zapewni¢ nam wiekszy komfort i mniej wyzwan. A jednak
tylko wyzwania powoduja rozwdj. Tylko wyzwanie wystawi na prébe nasze umiejetnosci i sprawi, ze



staniemy sie lepsi. Tylko wyzwanie i motywacja do podjecia wyzwania nas przemienia. Kazde
wyzwanie, przed ktérym stoimy, jest okazjg do stworzenia bardziej umiejetnego siebie. Twoim
zadaniem jest wiec ciggte szukanie wyzwan, ktérymi bedziesz mdgt sie zmotywowac. | od ciebie zalezy,
czy zauwazysz, kiedy zostaniesz wezwany zywcem do strefy komfortu. Od ciebie zalezy, czy zauwazysz,
kiedy spedzasz swoje zycie, na wzor poety Williama Olsena, jak kwiat ,zyjacy pod wiatrem”.
Wykorzystuj swoje strefy komfortu do odpoczynku, a nie do zycia. Korzystaj z nich Swiadomie, aby sie
zrelaksowac i odzyskac energie, przygotowujgc sie mentalnie na kolejne wyzwanie. Ale jesli korzystasz
ze stref komfortu, aby zy¢ wiecznie, stajg sie one tym, co piosenkarz rockowy Sting nazywa twoimi
,klatkami duszy”. Uwolnic sie. Odleciec. Przekonaj sie, co miat na mysli filozof Fichte, gdy méwit: ,Bycie
wolnym jest niczym. Stawanie sie wolnym jest niebianskie”.

24. Organizuj wiasne sztuki

Zaprojektuj swoj whasny plan gry na zycie. Pozwél grze reagowac na Ciebie, a nie na odwrét. Badz jak
Bill Walsh, byty gtéwny trener druzyny San Francisco 49ers. Wszyscy uwazali go za ekscentryka,
poniewaz szczegdtowo planowat swoje zagrania przed kazdym meczem. Wiekszos¢ trenerdw czekata,
aby zobaczy¢, jak rozwinie sie gra, a nastepnie reagowata zagraniami, ktére zareagowaty na reakcje
przeciwnika. Nie Billa Walsha. Walsh chodzit za linig boczng z duzg liczbg zagran, ktdre jego zespét miat
rozegrac bez wzgledu na wszystko. Chciat, zeby druga druzyna mu odpowiedziata. Walsh wygrat wiele
Super Bowl dzieki swojemu niekonwencjonalnemu, proaktywnemu podejsciu. Ale jedyne, co zrobit, to
dziata¢ zgodnie z zasadniczg rdznicg miedzy tworzeniem a reagowaniem. Mozesz z wyprzedzeniem
tworzy¢ wtasne plany, aby Twoje zycie reagowato na Ciebie. Jesli potrafisz utrzymac mysl, ze przez caty
czas twoje zycie jest albo kreacjg, albo reakcjg, mozesz stale przypominac sobie o tworzeniu i
planowaniu. , Stworzenie” i ,,reakcja” majg doktadnie te same litery; sg anagramami. (Byé moze dlatego
ludzie tak tatwo przeslizguja sie z jednego do drugiego.) Wielu z nas moze spedzac cate dnie reagujac,
nie zdajgc sobie z tego sprawy. Budzimy sie reagujac na wiadomosci w radiu z budzikiem. Wtedy
reagujemy na uczucia w naszym ciele. Wtedy zaczynamy reagowac na naszych wspétmatzonkow i
dzieci. Po chwili wsiadamy do samochodu i reagujemy na ruch uliczny, trgbigc klaksonem i postugujac
sie jezykiem migowym. Nastepnie w pracy widzimy na ekranie komputera wiadomosé e-mail i
reagujemy na nig. Reagujemy na gtupich klientow i niewrazliwych szeféw, ktérzy zaktdcajg nam dzien.
W przerwie reagujemy na kelnerke jedzacg lunch. Ten nawyk reagowania moze trwac przez caty dzien,
kazdego dnia. Stajemy sie bramkarzami w hokejowej grze zycia, a krazki leca w naszg strone
nieustannie. Czas zagraé na innej pozycji. Czas polecie¢ po lodzie z krgzkiem na wtasnym kiju, gotowym
strzeli¢ do kolejnego celu. Robert Fritz, ktdry napisat jedne z najgtebszych i najbardziej przydatnych
ksigzek na temat rdznic miedzy tworzeniem a reagowaniem, moéwi: ,Kiedy samo zycie staje sie
przedmiotem procesu twoérczego, otwiera sie przed tobg zupetnie inne doswiadczenie zyciowe — jedno
na z ktérym jestes zwigzany zyciem w jego istocie.” Zaplanuj swoj dzien tak, jak Bill Walsh planowat
swoje mecze pitkarskie. Postrzegaj przyszte zadania jako gry, ktére zamierzasz przeprowadzié.
Poczujesz sie zaangazowany w swoje zycie w jego istocie, poniewaz bedziesz zachecaé swiat, aby ci
odpowiedziat. Jesli tego nie zdecydujesz, zycie, ktére otrzymasz, nie bedzie dzietem przypadku. Jak to
ujeto stare zydowskie przystowie: ,Osoba, ktéra nie dokonuje wyboru, dokonuje wyboru”.

25. Znajdz swojego wewnetrznego Einsteina

Nastepnym razem, gdy zobaczysz zdjecie Alberta Einsteina, zdaj sobie sprawe, ze to naprawde ty.
Zobacz Alberta Einsteina i powiedz: ,oto jestem”. Kazdy cztowiek ma zdolnos$¢ do jakiejs formy
geniuszu. Nie musisz by¢ dobry z matematyki czy fizyki, aby doswiadczy¢ geniuszu w swoim mysleniu.
Aby doswiadczy¢ twdrczego poziomu myslenia Einsteina, wystarczy nawykowo uzywac wyobrazni. Jest
to jednak trudne zalecenie dla dorostych, poniewaz dorodli przyzwyczaili sie do wykorzystywania
swojej wyobrazni tylko do jednego celu: do martwienia sie. Dorosli przez caty dzierh wyobrazajg sobie



najgorsze scenariusze. Cata ich energia wizualizacji jest kierowana na kolorowe obrazy tego, czego sie
bojg. Nie rozumiejg, ze martwienie sie jest niewtasciwym uzyciem wyobrazni. Ludzka wyobraznia
zostata zaprojektowana do lepszych rzeczy. Ludzie, ktérzy wykorzystujg swojg wyobraznie do
tworzenia, czesto osiggajg rzeczy, o ktorych marzycielom nawet sie nie marzy, nawet jesli majg
znacznie wyzsze 1Q. Ludzie, ktérzy nawykowo korzystajg ze swojej wyobrazni, sg czesto nazywani przez
swoich kolegdéw ,geniuszami” — tak jakby ,geniusz” byt cechg genetyczna. Byliby lepiej rozumiani jako
ludzie wycéwiczeni w docieraniu do swojego geniuszu. Uznanie mocy tego geniuszu w kazdym z nas
sktonito Napoleona do powiedzenia: ,Wyobraznia rzadzi $swiatem”. Jako dziecko instynktownie
korzystates ze swojej wyobrazni zgodnie z jej przeznaczeniem. Marzytes i wymyslates rézne rzeczy. Za
dnia wierzyte$ w marzenia, a w nocy w prawej potkuli ptynates rzeka snéw. Jesli wrdcisz do stanu
pewnosci siebie i znéw zaczniesz marzyé, bedziesz mile zaskoczony, jak wiele innowacyjnych i
natychmiastowych rozwigzan znajdziesz dla swoich problemoéw. Einstein zwykt mawiaé: ,Wyobraznia
jest wazniejsza niz wiedza”. Kiedy po raz pierwszy ustyszatem, ze to powiedziat, nie wiedziatem, co miat
na mysli. Zawsze uwazatem, ze dodatkowa wiedza jest odpowiedziag na kazdy trudny problem.
Pomyslatem, ze jesli dowiem sie kilku wazniejszych rzeczy, wszystko bedzie dobrze. Nie zdawatem
sobie sprawy, ze to, czego musze sie nauczy¢, to nie wiedza, ale umiejetnosci. To, czego musiatem sie
nauczy¢, to umiejetnosé ,aktywnie korzystam z mojej wyobrazni. A kiedy juz nauczytam sie tej
umiejetnosci, pierwszym zadaniem byto wyobrazenie sobie wizji tego, kim chce by¢. Autor tekstow
Fred Knipe napisat kiedys$ o tym piosenke. Dotyczyto to $ciezki dzwiekowej do filmu wyprodukowanego
dla nastolatkéw o tym, jak wyobrazi¢ sobie siebie, ktorym udaje sie osiggnac to, czego chcy: ,,Toty / w
swoich naj$mielszych snach / robisz najdziwniejsze rzeczy / nikt inny nie jest w stanie tego zrobi¢. Jesli
/ po prostu kochasz i zachowaj te marzenia / najdziksze marzenia / a spetnisz sie.” Aby sie spetnic,
musimy rozwing¢ w sobie site, by marzy¢. Marzenia, w sensie proaktywnym, to ciezka praca. To etap
projektowania, tworzenia przysztosci. Wymaga pewnosci i odwagi. Jednak najwiekszg rzeczg w
aktywnym $nieniu nie jest ostateczne osiggniecie celu — najwazniejsze jest to, co robi to z $nigcym.
Zapomnij na razie o dostownym osiggnieciu swojego marzenia. Skoncentruj sie na tym, zeby po prostu
to osiggnad. Po prostu podazajac za marzeniem, spetniasz sie.

26. Biegnij w strone swojego strachu

Najlepiej strzezong tajemnicg na swiecie jest to, ze po drugiej stronie twojego strachu czeka na ciebie
cos bezpiecznego i korzystnego. Jesli przejdziesz przez chocby cienka kurtyne strachu, zwiekszysz wiare
w swojg zdolnos$¢ do tworzenia swojego zycia. Generat George Patton powiedziat: ,Strach zabija wiecej
ludzi niz $mier¢”. Smier¢ zabija nas tylko raz i zazwyczaj nawet o tym nie wiemy. Ale strach zabija nas
raz za razem, czasami subtelnie, a czasami brutalnie. Ale jesli bedziemy nadal prébowac unika¢ naszych
lekdw, beda nas scigaé jak uparte psy. Najgorsze, co mozemy zrobi¢, to zamkna¢ oczy i udawaé, ze ich
nie ma. ,Strach i bdl” — méwi psycholog Nathaniel Branden — ,,powinny by¢ traktowane jako sygnaty,
abysmy nie zamykali oczu, ale otworzyli je szerzej”. Zamykajac oczy, trafiamy do najciemniejszej strefy
komfortu — pogrzebani zywcem. Biografia Janis Joplin, opisujgca jej smier¢ z powodu naduzywania
alkoholu i narkotykdw, zostata trafnie zatytutowana Pochowana zywcem. Dla Janis, podobnie jak dla
wielu podobnie zmartwionych 0soéb, alkohol byt sztucznym i tragicznie tymczasowym antidotum na
strach. To nie przypadek, ze w dawnych czasach pogranicza whisky nazywano ,fatszywa odwagg”. Nie
tak wiele lat temu byt taki moment w moim zyciu, ze najbardziej obawiatem sie wystgpien publicznych.
Nie pomogto nawet to, ze strach przed przemawianiem przed ludZmi byt strachem numer jeden,
wiekszym nawet niz strach przed smiercig. Fakt ten sprawit kiedys, ze komik Jerry Seinfeld zauwazyt,
ze wiekszos¢ ludzi wolataby leze¢ w trumnie, niz wygtasza¢ mowe pochwalng. Dla mnie to siegato
jeszcze gtebiej. Jako dziecko nie umiatem ustnie przekazywaé sprawozdan ksigzkowych. Bfagatam
moich nauczycieli, zeby mnie puscili. Zaproponowatbym wykonanie dwdch, a nawet trzech pisemnych
sprawozdan ksigzkowych, gdybym nie musiat pisa¢ ustnej. Jednak w miare jak moje zycie toczyto sie



dalej, bardziej niz cokolwiek innego chciatem zosta¢ mowcag publicznym. Moim marzeniem byto
nauczenie ludzi na catym swiecie idei prowadzgcych do motywacji, idei, ktérych sam sie nauczytem.
Ale jak moégtbym to kiedykolwiek zrobi¢, skoro trema sprawita, ze zmrozito mnie strach? Pewnego dnia,
gdy jechatem przez Phoenix, przeglagdajgc stacje radiowe w poszukiwaniu dobrej muzyki, przypadkowo
natknatem sie na stacje religijng, gdzie histrioniczny kaznodzieja krzyczat: ,Biegnij w kierunku swojego
strachu! Biegnij prosto w to!”. Pospieszytem zmieni¢ stacje, ale byto juz za pdézno. W gtebi duszy
wiedziatem, ze witasnie ustyszatem cos, co potrzebowatem ustysze¢. Niewazne, na jaka stacje sie
zwrdcitem, styszatem tylko stfowa tego szalerica: ,Biegnij w strone swojego strachu!” Nastepnego dnia
nadal nie mogtam o tym zapomnie¢, wiec zadzwonitam do mojej przyjaciétki, ktéra byta aktorka.
Poprositem jg, zeby pomogta mi dostac sie na zajecia aktorskie, o ktérych mi kiedys opowiadata.
Powiedziatem jej, ze mysle, ze jestem gotowy pokonac strach przed wystepami przed ludzmi. Chociaz
przez pierwsze tygodnie tych zaje¢ zytem w stanie silnego niepokoju, nie byto innego sposobu na
pokonanie mojego strachu. Nie byto juz sposobu, aby od tego uciec, bo im wiecej biegatem, tym
bardziej byto to wszechobecne. Wiedziatem, ze musze sie odwrdcié i biec w strone strachu, bo inaczej
nigdy przez niego nie przejde. Emerson powiedziat kiedys: ,Wiekszg czescig odwagi jest zrobienie tego
wczesniej” i wkrétce stato sie to prawdg w przypadku moich wystgpien publicznych. Strach przed
zrobieniem tego mozna wyleczy¢ jedynie robigc to. | wkrétce moja pewnosc siebie spadta ,zbudowana,
robigc to wielokrotnie. Przyptyw, jaki odczuwamy po przeptynieciu wodospadu strachu, jest najbardziej
energetyzujgcym uczuciem na Swiecie. Jesli kiedykolwiek poczujesz brak motywacji, znajdz cos, czego
sie boisz, i zréb to — i obserwuj, co sie stanie

27. Stworz sposéb, w jaki nawigzujesz relacje

Nie mozemy stworzy¢ naszego najprawdziwszego siebie, nie tworzac przy tym relacji. Relacje s3
wszedzie. Relacje sg wszystkim. ,Relacje nie majg konca” — powiedziat indyjski przywddca duchowy
Krishnamurti. ,,Moze nastgpi¢ koniec konkretnego zwigzku, ale zwigzek nigdy sie nie zakoriczy. By¢
oznacza by¢ powigzanym”. Szkolitem wiele korporacji w ramach czteroczesciowej serii seminariow.
Pierwsze trzy czesci dotyczg motywacji, a ostatnia czes¢ dotyczy budowania relacji. Czasami dyrektorzy
generalni pytajg mnie z géry, przed szkoleniem, czy nie mam tego wskaznika niezréwnowazonego. ,Czy
nie powinienes poswiecac wiecej czasu na budowanie relacji?” pytaja. ,, W koricu budowanie zespotu i
relacje z klientami sg z pewnoscia wazniejsze niz samomotywacja”. Podtrzymuje swoje proporcje. Nie
mozemy nawigzaé kontaktu z innymi, jesli nasze relacje ze sobg sg stabe. Na pierwszym miejscu jest
zaangazowanie w motywacje osobistg. Bo kto chce mie¢ zwigzek z kims, kto nie ma zadnej motywacji?
Kiedy dotrzemy do czwartej czesci, budowania relacji, skupiamy sie na kreatywnosci. Kreatywnos¢ jest
najbardziej zaniedbywanym, a jednoczesnie najbardziej uzytecznym aspektem budowania relacji. W
zwigzkach wiekszos¢ z nas mysli raczej emocjami niz umystem. Jednak myslenie uczuciami, a nie
umystem, wprowadza nas w stan braku zasobdéw, ktéry Colin Wilson opisuje jako odwrécony do géry
nogami. Kiedy postrzegamy relacje jako okazje do kreatywnosci, zawsze stajg sie lepsze. Kiedy nasze
relacje sie poprawiaja, jesteSmy jeszcze bardziej zmotywowani. Moja najmtodsza cérka, Margie, byta
w czwartej klasie, kiedy bardzo niesmiata dziewczyna z jej klasy przypadkowo umiescita sobie na nosie
duzy czarny znak niezatartym markerem. Wiele dzieci w klasie wskazato na nig i zaczeto sie Smiac. W
koncu dziewczynka zalata sie tzami zawstydzenia. W pewnym momencie Margie podeszta do
dziewczyny, zeby jg pocieszyé. (Zdumiony nauczyciel Margie opowiedziat mi te historie.) Margie pod
wptywem impulsu wzieta marker i zaznaczyta swdj wtasny nos, a nastepnie podata marker innej
kolezance z klasy i powiedziata: ,,Podoba mi sie taki nos. A tobie?” Po kilku chwilach cata klasa miata
czarne $lady na nosach, a nieSmiata dziewczyna, ktéra kiedys ptakata, Smiata sie. Podczas przerwy cata
klasa Margie wyszfa na plac zabaw z zaznaczonymi nosami, czego szkotfa im zazdroscita — najwyrazniej
wybrata co$ niezwyktego i ,fajnego”. Ta historia jest dla mnie interesujaca ze wzgledu na to, jak Margie
wykorzystata swojg kreatywnosc¢ i umyst zamiast emocji, aby rozwigzaé problem. Wzniosta sie do



swego umystu, gdzie mozna byto zrobi¢ cos sprytnego. Gdyby uzyta do myslenia swoich uczué, mogtaby
wyrazi¢ ztos¢ na klase za $mianie sie z dziewczyny lub smutek i depresje. Za kazdym razem, gdy
zastanawiasz sie nad problemem w zwigzku, masz nieograniczone mozliwosci wykazania sie
kreatywnoscia. | odwrotnie, kiedy zsytasz problem w zwigzku windg do dolnej potowy serca, ryzykujesz,
ze utkniesz w tym problemie na zawsze. Nie oznacza to, ze nie powiniene$ nic czu¢. Poczuj wszystko!
Zauwaz swoje uczucia. Po prostu nie mysl za nich. Kiedy pojawia sie problem w zwigzku do rozwigzania,
wejdz po drabinie do najbardziej kreatywnego siebie. Wkrétce zdasz sobie sprawe, ze to my tworzymy
takie relacje, jakie mamy w swoim zyciu; one sie nie zdarzajg. ,Kazdy z nas jest aniotem, ktéry ma tylko
jedno skrzydto” — powiedziat wtoski artysta Luciano de Crescenzo — ,,i mozemy latac tylko, obejmujac
sie nawzajem”.

28. Sprdébuj interaktywnego stuchania

Zasada wykorzystania interaktywnosci jako srodka budujgcego kreatywnos¢ nie ogranicza sie do gier
komputerowych i czatéw. Gdy staniemy sie w petni swiadomi tej zasady, bedziemy mogli znalei¢
sposoby na zwiekszenie interaktywnosci wszedzie. Mozemy nawet sprawi¢, ze rozmowy z rodzing i
przyjaciotmi bedg bardziej interaktywne niz kiedys. Kazdy z nas ma pewnych partneréw biznesowych
lub cztonkdw rodziny, o ktérych myslimy, robigc telewizor. Kiedy do nas méwig, mamy wrazenie, ze juz
wiemy, co powiedzg. To obniza poziom naszej Swiadomosci i pojawia sie forma mentalnego lenistwa.
Podczas gdy w przesztosci mogliSmy po prostu biernie cierpie¢ z powodu monologdéw innych ludzi,
teraz mozemy zaczgé wprowadzaé wiecej interaktywnosci. W przesztosci mogliSmy przerywaé nasze
senne stuchanie bezsensownymi stowami i wyrazeniami, takimi jak , doktadnie” i ,prosze bardzo”, ale
tak naprawde nie stuchalismy. Ale to pasywne podejscie szkodzi nam i ludziom, ktérych stuchamy.
,Kiedy sie nas stucha” — napisata Brenda Ueland — ,tworzy to nas, rozwija i rozwija. Idee zaczynajg w
nas rosng¢ i ozywac”. Im bardziej przemyslane bedg nasze pytania, tym bardziej interaktywne bedg
rozmowy. Poszukaj mozliwosci interaktywnosci, aby zmotywowaé sie do wyzszego poziomu
doswiadczenia

29. Wykorzystaj swoja site woli

Nie jestem w stanie zliczy¢, ile oséb powiedziato mi, ze nie ma sity woli. Czy myslisz to samo? Jesli
myslisz, ze nie masz silnej woli, podwazasz swéj wtasny sukces. Kazdy ma site woli. Aby przeczytaé to
zdanie, musisz mie¢ site woli. Dlatego pierwszym krokiem w rozwijaniu sity woli jest zaakceptowanie
jejistnienia. Site woli masz tak samo pewnie, jak masz zycie. Gdyby kto$ potozyt przed tobg na podtodze
duzy ciezarek ze sztangg i poprosit, abys$ go podnidst, a ty wiedziates, ze nie mozesz, nie powiedziatbys:
,Nie mam sity”. Powiedziatbys: , Nie jestem wystarczajgco silny”. , Niewystarczajgco silny” to bardziej
prawdziwy jezyk, poniewaz sugeruje, ze mozesz by¢ wystarczajgco silny, jesli nad tym popracujesz.
Oznacza to réwniez, ze masz site. Podobnie jest z sitg woli. Oczywiscie, ze masz silng wole. Kiedy
akceptujesz ten maty kawatek czekoladowego ciasta, nie dzieje sie tak dlatego, ze nie masz sity woli.
Dzieje sie tak tylko dlatego, ze w tym przypadku zdecydowates$ sie z niej nie korzystaé. Pierwszym
krokiem w kierunku budowania sity woli jest Swietowanie faktu, ze jg masz. Masz site woli, tak jak ten
miesien w ramieniu. Moze nie jest to bardzo silny miesienl, ale masz go. Drugim krokiem jest
Swiadomos¢, ze sita woli, podobnie jak miesien w ramieniu, nalezy do ciebie i mozesz jg rozwijac.
Odpowiadasz za uczynienie go silnym lub pozwoleniem na jego atrofie. Nie rosnie pod wptywem
przypadkowych okolicznosci zewnetrznych. Sita woli jest zamierzonym procesem wolicjonalnym. Kiedy
opuscitem college, aby wstgpi¢ do wojska, jednym z powodow, dla ktérych zdecydowatem sie zapisac,
byto to, ze pomyslatem, ze moze mi to pomdc w rozwijaniu samodyscypliny. Ale jako$ nie bytem
Swiadomy ,ja” w samodyscyplinie. Chciatem, zeby dyscypline dat mi ktos inny. Na obozie dowiedziatam
sie, ze inni nie dajg sity woli i samodyscypliny. Sierzant musztry mogt by¢ przekonujacy i inspirujacy (a
czasami przerazajacy), ale nie mogt mnie do niczego zmusi¢, dopdki sam tego nie zdecydowatem. Nic



sie nie wydarzyto, dopdki nie wygenerowatem woli, aby to sie stato. Obiecaj sobie, ze bedziesz jasno i
szczerze moéwit o swojej sile woli. Zawsze tam jest.

30. Wykonuj swoje mate rytuaty

Postrzegaj siebie jako szamana lub szamana, ktéry musi taficzy¢ i spiewac, aby rozpoczaé leczenie.
Stwérz rytuat, ktéry bedzie Twéj i tylko Twoéj — rytuat, ktory bedzie Twoim wiasnym skrétem do
motywacji. Czytajgc te rdzne sposoby motywowania sie, by¢é moze zauwazytes, ze dziatanie jest czesto
kluczem. Robienie czego$ prowadzi do zrobienia czegos. To prawo wszechswiata: obiekt bedacy w
ruchu pozostaje w ruchu. Swietny koszykarz Jack Twyman zwykt rozpoczynaé kazda sesje treningowa
od wczesniejszego przybycia na boisko i oddania 200 strzatéw w kosz. Zawsze musiato to by¢ 200
strzatéw, ktore on liczyt i nie miato znaczenia, czy czut sie juz nastrojony po 20 czy 30 strzatach. Musiat
strzelic 200. To byt jego rytuat, ktéry zawsze wprowadzat go w stan motywacji na reszte sesji
treningowej lub meczu. Mdj przyjaciel Fred Knipe, obecnie nagrodzony nagrodg Emmy scenarzysta i
komik telewizyjny, robi cos, co nazywa ,pedzeniem pomystéw”. Kiedy ma do zrealizowania wazny
projekt twdrczy, wsiada do samochodu i jezdzi po pustyni w poblizu Tucson, dopdki nie zaczng
przychodzi¢ mu do gtowy pomysty. Jego teoria gtosi, ze podczas prowadzenia pojazdu niespokojna,
logiczna lewa strona mdézgu ma cos$ do zrobienia, dzieki czemu prawa strona moze zostaé¢ uwolniona i
moze sugerowac pomysty. To tak, jakby da¢ dziecku zabawki do zabawy, dzieki czemu bedzie mogt
przeczyta¢ wieczorny e-mail na swoim komputerze. W swojej ksigzce o pisaniu piosenek , Write from
the Heart” John Stewart pisze o kompozytorze i aranzerze Glennie Gouldie, ktéry miat rytuat
znajdowania nowej melodii lub pomystu muzycznego, gdy wydawato mu sie, ze utknagt w miejscu i nic
nie przychodzito. Wiaczat dwa lub trzy radia jednoczesnie, wszystkie na réznych stacjach. Siadat i
komponowat wtasng muzyke, stuchajgc muzyki w trzech radiach. To spowodowatoby zwarcie w jego
swiadomym umysle i uwolnitoby twdrczg podswiadomos¢. Przecigzytoby to lewg potkule jego mdzgu,
tak aby prawa mogta sie otworzyc¢ i tworzy¢ bez oceniania. Moim wiasnym rytuatem pobudzajgcym
motywacje jest chodzenie. Wiele razy w zyciu miatem problem, ktéry wydawat sie zbyt przyttaczajacy,
aby cokolwiek zrobié, i moim rytuatem jest wyprowadzanie problemu na dtugi, dtugi spacer. Czasami
nie wracam godzinami. Jednak raz po raz podczas moich spaceréw pojawia sie co$ nie wiadomo skad
— jakis pomyst na dziatanie, ktére szybko rozwigze problem. Jednym z powoddw, dla ktérych uwazam,
ze ten rytuat jest dla mnie skuteczny, jest to, ze rytuat jest dziataniem. Rozpoczecie rytuatu to podjecie
dziatania prowadzacego do znalezienia rozwigzania. Tanczgcy szaman juz cos robi. Wymysl| dla siebie
mate rytuaty, ktére pobudzg Cie do dziatania. Wprowadzg Cie w dziatanie, zanim ,,poczujesz ochote”
przystgpi¢ do dziatania. Rytuaty zawsze przezwyciezaja Twoje wbudowane wahanie, dzieki czemu
mozesz zmotywowaé sie w przewidywalny i mozliwy do kontrolowania sposéb. Jesli nie jestes
pisarzem, malarzem czy poety, byé moze teraz myslisz, ze Ciebie to nie dotyczy. Ale to witasnie
nazwatbym btedem twdrczym. Tak naprawde cate Twoje zycie nalezy do Ciebie i mozesz je stworzyc.
Nie ma zawoddw , kreatywnych”, wyrdzniajgcych sie na tle innych, jak ekskluzywny klub. Martin Luther
King Jr. zwykt mawiac: ,Bagdz artystg we wszystkim, co robisz. Nawet jesli jeste$ zamiataczem ulic, bad?
Michatem Aniotem zamiataczy ulic!”

31. Znajdz miejsce, z ktérego mozesz pochodzié

Wiekszo$¢ ludzi mysli, ze poczujg sie dobrze, gdy osiggng jakis cel. Myslg, ze szczescie jest gdzies tam,
moze nawet niezbyt daleko, ale mimo wszystko tam. Problem z odktadaniem dobrego samopoczucia
do czasu osiggniecia okreslonego celu polega na tym, ze moze sie to nigdy nie wydarzy¢. | caty czas o
to zabiegasz, wiesz, ze moze sie to nigdy nie wydarzy¢. Zatem tgczac swoje szczescie z czyms, czego
jeszcze nie masz, odmawiasz sobie mocy tworzenia szczescia dla siebie. Wiele oséb wykorzystuje
osobiste nieszczescie jako narzedzie, dowdd wihasnej szczerosci i wspdtczucia. Jednak, jak wymownie
wskazuje Barry Kaufman w ksigzce Kocha¢ znaczy by¢ szczesliwym, bycie nieszczesliwym nie jest



konieczne. Mozna by¢ szczesliwym i jednoczesnie szczerym. Mozna by¢ szczesliwym i jednoczesnie
wspodtczujgcym. Tak naprawde kochanie kogo$, gdy jestes nieszczesliwy, wcale nie przypomina mitosci.
,Mitos¢” — moéwi wielki amerykanski nauczyciel duchowy Emmet Fox — ,,odgrywa role”. Autor tekstéw
Fred Knipe rozmawiat ze mng niedawno o tym, jak my, ludzie, nauczylismy sie wykorzystywac i
naduzywacd nieszczescia — powiedziat, ze sporzadzit dla mnie liste sekretnych powoddw, dla ktérych
ludzie uwazaja, ze powinni czud sie zle. ,Jesli czuje sie zZle, to dowdd, ze jestem dobrym cztowiekiem”
— powiedziat. ,Albo, jesli czuje sie zle, jestem odpowiedzialny. Jesli czuje sie Zle, nikogo nie krzywdze.
Jesli czuje sie Zle, to znaczy, ze mi zalezy. Moze jesli czuje sie zle, to dowdd, ze jestem realistg i
Swiadomy Jesli czuje sie Zle, oznacza to, ze nad czyms pracuje”. Ta lista daje nam potezng motywacje
do bycia nieszczesliwymi. Ale jak Werner Erhard (pionier transformacji osobistej) zawsze nauczat na
swoich dobrze znanych seminariach est, szczescie to miejsce, z ktérego nalezy pochodzi¢, a nie, do
ktérego nalezy probowaé sie udaé. Kiedys widziatem, jak Larry King przeprowadzat przez satelite
wywiad z Wernerem Erhardem z Rosji, gdzie Erhard mieszkat i pracowat. Erhard wspomniat, ze by¢
moze wkrétce wrdci do Standw Zjednoczonych, a Larry King zapytat go, czy powrdét do domu sprawi,
ze bedzie szczedliwy. Erhard zrobit niezreczng pauze, bo w jego pogladzie na zycie nic nas nie
uszczesliwia. W koncu powiedziat: ,Larry, juz jestem szczesliwy. To nie uczynitoby mnie szczesliwym,
poniewaz wszystko, co robie, przychodze ze szczescia”. Twoje szczescie jest Twoim prawem z
urodzenia. Nie powinno to zaleze¢ od osiggniecia czegos. Zacznij od uznania tego i wykorzystania go,
aby motywacja byta zabawa przez caty czas, a nie tylko zabawg na korcu.

32. Badz swoim wiasnym uczniem

Dlaczego wiec twierdze, ze nie mamy sity woli? Czy jest to btedne pragnienie ochrony siebie? Czy
twierdzenie, ze nie mam silnej woli, kryje sie w tajemnicy? Moze jesli catkowicie zaprzecze istnieniu
sity woli, nie bede juz odpowiedzialny za jej rozwijanie. To znikneto z mojego zycia! Co za ulga! Ale oto
ostatnia tragedia: rozwdj i wykorzystanie sity woli to najbardziej bezposredni dostep do szczescia i
motywacji, jaki kiedykolwiek bede miec. Krétko mowigc, zaprzeczajgc jego istnieniu, zamykam swojego
ducha. Wiele oséb mysli o sile woli i samodyscyplinie jako o czym$ podobnym do samokarania. Nadajgc
mu te negatywng konotacje, nigdy nie s3 zachwyceni mozliwoscig jego rozwijania. Jednak autor
William Bennett daje nam inny sposéb myslenia o tym. Samodyscyplina, zauwaza w Ksiedze cnét,
pochodzi od stowa ,,uczen”. Kiedy jestes$ zdyscyplinowany, po prostu zdecydowates — w kwestiach woli
— zosta¢ swoim witasnym uczniem. Gdy podejmiesz te decyzje, przygoda Twojego zycia stanie sie
ciekawsza. Zaczynasz postrzegac siebie jako silniejszg osobe. Zyskasz szacunek do samego siebie.
Amerykanski filozof Ralph Waldo Emerson zwykt opowiada¢ o wojownikach z Sandwich Island, ktérzy
wierzyli, ze kiedy zabijg wrogiego cztonka plemienia, odwaga tego martwego wroga przechodzi na
zywe ciato wojownika. Emerson powiedziat, ze to samo przydarza sie nam, gdy odmawiamy pokusie.
Moc tej martwej pokusy przechodzi na nas. Wzmacnia naszg wole. Kiedy opieramy sie matej pokusie,
przejmujemy matg moc. Kiedy opieramy sie ogromne] pokusie, bierzemy na siebie ogromng moc.
William James zalecit, abysmy codziennie robili co najmniej dwie rzeczy, ktérych nie chcemy robié —z
tego samego powodu, dla ktérego nie chcemy ich robi¢ — tylko po to, aby utrzymac site woli przy zyciu.
Robigc to, utrzymujemy swiadomos¢ wiasnej woli.

33. Zamien sie w edytor tekstu

Jesli kojarzysz stowo ,sita woli” z negatywnymi rzeczami, takimi jak surowe samozaparcie i kara,
ostabisz swojg determinacje w jej budowaniu. Aby zwiekszy¢ swojg determinacje, czesto warto
pomysle¢ o nowych skojarzeniach stow. Dla osdb podnoszgcych ciezary porazka jest sukcesem. Jesli
nie podniosg ciezaru do punktu ,porazki”, ich miesnie nie rosng. Zatem poprzez powtarzanie
zaprogramowali sie, aby uzywac stowa ,porazka” w pozytywnym znaczeniu. Nazywajg takze to, co my
nazywamy ,bdlem”, czyms$ pozytywnym: , oparzeniem”. Celem jest dotarcie do ,,spalenia”! Ustyszysz,



jak kulturysci wotajg do siebie: ,Upiecz ich!” Swiadomie postugujac sie jezykiem motywowanym,
uzyskujg dostep do wewnetrznej mocy poprzez uzycie ludzkiej woli. Filozof i uczony zen Alan Watts
réwniez nienawidzit stowa ,,dyscyplina”, poniewaz miato ono wiele negatywnych konotacji. Wiedziat
jednak, ze kluczem do czerpania przyjemnosci z jakiejkolwiek aktywnosci jest dyscyplina. Zastgpit wiec
sfowo ,umiejetnosci” stowem ,dyscyplina”, a kiedy to zrobit, byt w stanie rozwing¢ wtasng
samodyscypline. Jezyk prowadzi do mocy, wiec badz swiadomy twdrczego potencjatu jezyka, ktérego
uzywasz i kieruj go w kierunku bardziej osobistej mocy.

34. Zaprogramuj swoj biokomputer

Jesli jestes statym czytelnikiem gtdwnych programéw informacyjnych, nalezysz do bardzo
przekonujgcej i hipnotycznej sekty. Trzeba zosta¢ rozprogramowanym. Zacznij od zmiany sposobu
stuchania plotek w radiu elektronicznym, wiadomosci oraz szokujgcych i ckliwych programéw
telewizyjnych. Zaprogramuj wszystkie negatywne, cyniczne i sceptyczne mysli, ktore teraz pozwalaja,
aby wptywaty do twojego umystu w sposdb niezauwazony, gdy styszysz wiadomosci.

,Bezgtowa kobieta znaleziona w barze topless!”

Taki byt nagtéwek w dzienniku nowojorskim. Pracowatem dla gazety miejskiej i pamietam, jak bardzo
redaktorzy w redakcji szukali najbardziej szokujgcych historii, jakie tylko mogli znalez¢. Wiadomos¢é nie
jest wiadomoscia. To zta wiadomosé. To celowy szok. Im bardziej akceptujesz to jako wiadomos¢, tym
bardziej wierzysz, ze ,tak wtasnie jest” i tym bardziej bojazliwy i cyniczny sie staniesz. Gdybysmy
doktadnie zdali sobie sprawe, ile wulgarnej, pesymistycznej i manipulacyjnej negatywnosci celowo
upchnieto w kazdej gazecie codziennej, wiekszosci programdéw telewizyjnych i hollywoodzkich filmodw,
oparlibySmy sie pokusie zasypania naszych mdzgdéw smieciami. Wiekszos¢ z nas przywigzuje wiekszg
wage do tego, co wlewamy do baku samochodu, niz do tego, co kazdej nocy wrzucamy do wtasnego
modzgu. Biernie karmimy sie opowiesciami o seryjnych mordercach i brutalnych przestepstwach, nie
majac Swiadomej Swiadomosci wyboru, ktérego dokonujemy. Jak to zmieni¢? Martwigc sie o to? Nie.
Zamiast zamartwiac sie przestepczoscia, apatia i tym, co chciatby$ zmieni¢ na $wiecie, czesto bardzo
motywujgce jest ustuchanie stow Gandhiego, ktory powiedziat: ,,Musisz by¢é zmiang, ktdérg chcesz
zobaczy¢”. Pisarz i muzyk z San Francisco, Gary Lachman, napisat porywajacy esej zatytutowany
,0drzucenie Swiata i kryminalni romantycy”, w ktérym zauwazyt: , To Ted Bundy trafia do telewizji, a
nie tysigce samorealizatoréw, ktdrzy po cichu i anonimowo. | to ich wptyw, a nie Teda Bundy'ego,
uksztattuje oblicze nadchodzacego stulecia. Czesto nie mamy okazji poming¢ doniesiet medialnych o
przestepstwach i skandalach, dlatego wazne jest, aby$my stuchali w sposéb, ktory zawsze programuje
efekt. Catkiem niezle nam to wychodzi, gdy mijamy tabloidy w kolejce do kasy w sklepie spozywczym.
Usmiechamy sie do nich jeszcze przed przeczytaniem, ze w Biatym Domu mieszkajg kosmici. Musimy
przyjgé takie samo podejscie do medidw uchodzacych za ,powazne”. Kiedy juz bedziesz dobry w
wykluczaniu negatywnych aspektow dzisiejszych medidw, idz o krok dalej: twdrz wtasne wiadomosci.
Badz swojg wtasng przetomowa historia. Nie szukaj w mediach informacji o tym, co dzieje sie w Twoim
zyciu. Badz tym, co sie dzieje.

35. Otworz swaj prezent

Cwicz bycie przebudzonym w chwili obecnej. Wykorzystaj w petni swojg $wiadomo$¢ tej godziny. Nie
2yj przesztoscig (chyba ze chcesz poczucia winy) ani nie martw sie o przyszto$¢ (chyba ze chcesz
strachu), ale skup sie na dniu dzisiejszym (jesli chcesz szczesScia). ,,Dopdki nie potrafisz skierowac swojej
uwagi tam, gdzie chcesz” — powiedziat Emmet Fox — ,nie jestes panem siebie. Nigdy nie bedziesz
szczesliwy, dopdki nie ustalisz, o czym bedziesz mysleé przez nastepng godzine”. Jest czas na marzenia,
planowanie i twdrcze wyznaczanie celow. Ale kiedy juz to zrobisz, naucz sie zy¢ tu i teraz. Postrzegaj
cate swoje zycie jako zawarte w tej wtasnie godzinie. Niech mikrokosmos stanie sie makrokosmosem.



Zyj stowami poety Williama Blake'a i jego opisem oéwiecenia: ,,Aby zobaczyé $wiat w ziarnku piasku i
niebo w dzikim kwiacie, trzymaé nieskoriczonos¢ w dtoni i wiecznos¢ w godzinie”. Sir Walter Scott
powiedziat, ze zamienitby cate lata wypetnione bezmysinym konformizmem na ,jedng godzine zycia
wypetnionego petng chwalebng akcjg i petng szlachetnego ryzyka”. To niesamowite, co mogg zrobic
ludzie, ktdrzy ucza sie relaksowad, zwraca¢ uwage i koncentrowac¢, doceniajgc obecng godzine i
wszystkie mozliwosci, jakie ona niesie. Mowi sie, ze w Ameryce staramy sie kultywowac¢ uznanie dla
sztuki, podczas gdy Japonczycy kultywujg sztuke doceniania. Ty takze mozesz kultywowac sztuke
doceniania. Docen te godzine. Ta godzina, teraz, to czysta szansa. Wielki francuski filozof Wolter byt na
tozu Smierci, gdy ktos$ zapytat go: ,,Gdybys miat przed sobg 24 godziny zycia wiecej, jak bys je przezyt?”
Voltaire powiedziat: ,Pojedynczo”.

36. Badz dobrym detektywem

W swoim zyciu zawodowym, cokolwiek by to nie byto, zawsze badz ciekawy. Kiedy sie z kim$ spotykasz,
pomysl o sobie jako o nieudolnym, ale przyjacielskim prywatnym detektywie. Zadawac pytania.
Nastepnie zadawaj pytania uzupetniajgce. A potem pozwdl, aby odpowiedzi sprawity, ze bedziesz
jeszcze bardziej ciekawy. Niech odpowiedzi sugerujg jeszcze wiecej pytan. To zmotywuje Cie do
osiggniecia wyzszych poziomdéw swiadomosci i zainteresowania. Przygotowujgc spotkanie z kims,
przygotuj swoje pytania. Pielegnuj swojg ciekawosc¢. Nigdy nie wahaj sie zada¢ pytan. Wiekszo$¢ z nas
postepuje odwrotnie. Przygotowujemy nasze odpowiedzi. Cwiczymy to, co bedziemy mowic.
Szlifujemy naszg prezentacje i wzmacniamy jg, nie zdajac sobie sprawy, ze nasz gospodarz woli
rozmawiac niz nas stuchad. Jesli prowadzisz dziatalno$¢ gospodarczg, wiesz, ze potencjalni klienci,
ktérzy zawierajg umowy na ustugi dtugoterminowe, chcg firmy, ktdra ich naprawde interesuje, ktéra
ich rozumie, ktdra bedzie dla nich dobrym doradca. Aby pokazac potencjalnemu klientowi, ze jestes
naprawde zainteresowany, musisz by¢ osobg, ktéra zadaje najbardziej przemyslane pytania. Aby
przekonad firme, ze jg rozumiesz, zadasz najlepsze pytania uzupetniajgce — w oparciu o jej odpowiedzi.
Aby przekonac firme, ze bedziesz dla niej dobrym doradcg w trakcie trwania umowy, przewyziszysz
konkurencje pomystowoscig i iloscig pytan. Twoja ciekawos¢ doprowadzi Cie do biznesu. Nie mozna
jednak polega¢ wytgcznie na impulsywnym zadawania pytan na miejscu. Bycie przygotowanym to
sekret. Przygotowanie pytan jest jeszcze wazniejsze niz przygotowanie prezentacji Twoich ustug. Byty
trener koszykéwki Indiany, Bobby Knight, zawsze mawiat: ,Wola zwyciestwa nie jest tak wazna, jak
wola przygotowania sie do zwyciestwa”. Przydaje sie to nie tylko w biznesie. Jesli masz zamiar odby¢
wazng rozmowe ze swoim wspotmatzonkiem lub nastolatkiem, bardzo przydatne jest przygotowanie
swojej ciekawosci, a nie prezentacji. Kiedy przygotowujesz swojg ciekawos¢, zawsze wydaje sie, ze
masz jeszcze jedno pytanie, ktére mozesz zadac przed wyjazdem, zupetnie jak porucznik Columbo ze
starego programu telewizyjnego, teraz emitowanego w powtdrkach w telewizji kablowej. Wcielajgc sie
w postac grang przez Petera Falka, Columbo rozbrajat swoich poddanych, zadajgc wiele pozornie
zaimprowizowanych pytan. Jak niezorganizowane, ale niewinnie urocze dziecko, pytat o najdrobniejsze
rzeczy. Przygotowujgc sie do wyjscia, zawsze zatrzymywat sie przy drzwiach, jakby w roztargnieniu
przypominat sobie o czyms$, o czym zapomniat zapytaé. ,Przepraszam, prosze pana” — moéwit
przepraszajgco. — Czy sprawitoby ci to klopot, gdybym zadat ci jeszcze jedno pytanie? Swietni
budowniczowie relacji w koncu dowiadujg sie, ze sprzedaz najczesciej trafia do najbardziej
zainteresowanej strony, a ilos¢ i jakos¢ Twoich pytan bedzie miarg Twojego poziomu zainteresowania.
By¢ moze myslisz, ze Ciebie to nie dotyczy tak bardzo, poniewaz nie prowadzisz biznesu lub nie
zarabiasz na zycie sprzedaza .Ale zwrd¢ uwage na stowa Roberta Louisa Stevensona: ,Kazdy zyje ze
sprzedawania czegos”. W ksigzce Follow the Yellow Brick Road Richard Saul Wurman pisze o fizyku
Isidorze Isaacu Rabim, ktéry w latach trzydziestych XX wieku otrzymat Nagrode Nobla za wynalezienie
techniki umozliwiajgcej naukowcom badanie struktury atomow i czgsteczek. Rabi przypisat swoje
sukcesy w fizyce temu, jak codziennie witata go matka, gdy wracat ze szkoty: , Czy zadates dzisiaj jakies$



dobre pytania, Izaaku?” Zadajac pytania w swoich zwigzkach, juz tworzysz relacje i masz juz motywacje.
Nie musisz czekaé, az druga osoba to zrobi.

37. Zmien relacje

Motywuj siebie, przekazujgc komus innemu pomysty niezbedne do samomotywacji. Mozesz zdoby¢ w
zyciu dowolne doswiadczenie, po prostu przekazujgc je komu$ innemu. John Lennon nazwat to
,hatychmiastowa karmg”. W wiekszosci naszych relacji skupiamy sie na sobie. Jestesmy zafascynowani
tym, jak nam ,wypada”. Stale monitorujemy, co inni muszg teraz o nas mysle¢. Zyjemy tak, jakby
otaczaty nas lustra. Norman Vincent Peale zwykt zauwazaé, ze niesmiali ludzie to najwieksi egomaniacy
na swiecie, poniewaz sg bardzo skupieni na sobie. Wida¢ to, obserwujgc mowe ciata nie$miatej osoby.
Spogladanie w doét i zawracanie. Zwijanie sie w nieSwiadomos$¢ — jakby otoczona lustrami. Kiedy
skupiamy sie na drugiej osobie w zwigzku, dzieje sie co$ paradoksalnie poteznego. Zapominajac o
sobie, zaczynamy sie rozwijac¢. Opracowatem cate seminarium wokot tej jednej zmiany. Nazywa sie to
,przesunieciem relacji”. Spencer Johnson, autorka ksigzki The One-Minute Sales Person, nazywa to
,wspaniatym paradoksem: $wietnie sie bawie i osiggam wiekszy sukces finansowy, kiedy przestaje
prébowacd dostac to, czego chce, a zaczynam pomagac innym ludziom osiggnac to, czego chcy”. Jesli
chcesz mie¢ motywacje, przekaz ja komus innemu. Wskaz mu mocne strony drugiej osoby. Oferuj
zachete i wsparcie. Zaoferuj wskazowki dotyczgce wtasnej motywacji. Zobacz, co to dla ciebie robi.

38. Naucz sie podchodzi¢ od tytu

Postep w kierunku Twoich celdw nigdy nie bedzie linig prostg. Zawsze bedzie to wyboista linia.
Péjdziesz w gore, a potem troche zejdziesz. Dwa kroki do przodu i jeden krok w tyt. Jest w tym dobry
rytm. To jest jak taniec. W linii prostej w gére nie ma rytmu. Jednak ludzie zniechecajg sie, gdy po
dwéch krokach do przodu cofajg sie o krok. Mysla, ze poniesli porazke i ze jg stracili. Ale tak sie nie
stato. Po prostu podazajg za naturalnym rytmem postepu. Kiedy juz zrozumiesz ten rytm, bedziesz
mogt z nim pracowa¢, a nie przeciwko niemu. Mozesz zaplanowac krok wstecz. W ksigzce , Potega
optymizmu” Alan Loy McGinnis identyfikuje cechy twardych optymistdw, a jedng z najwazniejszych
jest to, ze optymisci zawsze planujg odnowe. Wiedzg z gory, ze zabraknie im energii. ,W fizyce” — méwi
McGinnis — ,prawo entropii mowi, ze wszystkie systemy pozostawione bez nadzoru ulegng
wyczerpaniu. Jesli nie zostanie wpompowana nowa energia, organizm ulegnie rozpadowi”. Pesymisci
nie chca planowaé odnowy, bo uwazajg, ze nie powinna ona mieé miejsca. Pesymisci to osoby myslace
,wszystko albo nic”. Zawsze sie obrazajg, gdy swiat nie jest doskonaty. Uwazajg, ze krok wstecz oznacza
co$ negatywnego dla catego projektu. "Jesli to matzenstwo byto dobre, nie musielibySmy na nowo
rozpala¢ romansu” — powiedziatby pesymista, odrzucajagc pomyst spedzenia drugiego miesigca
miodowego. Ale optymista wie, ze bedg wzloty i upadki. Optymista nie boi sie ani nie zniechecony
upadkami. Tak naprawde optymis planuje upadki i przygotowuje kreatywne sposoby radzenia sobie z
nimi. Mozesz zaplanowa¢ wtfasne powroty. Mozesz spojrze¢ w przysztos¢ w swoim kalendarzu i
zablokowac czas na odswiezenie sie, odnowienie i regeneracje. Nawet jesli czujesz sie teraz bardzo
dobrze, madrze jest zaplanowaé odnowienie. Zaplanuj swoéj wtasny powrdt, gdy juz bedziesz na
szczycie. Planuj duze okresy czasu, aby uciec — nawet po to, aby uciec od tego, co kochasz. Jedli ztapiesz
pomysl, ze jestes za stary, zeby zrobic¢ cos, co chcesz zrobié, rozpoznaj, ze teraz stuchasz swojego
pesymistycznego gtosu. To nie jest gtos prawdy. Mozesz odpowiedzie¢. Mozesz przypomniec gtos
wszystkich ludzie, ktdrzy rozpoczeli zycie od nowa w dowolnym wieku.John Housman, nagrodzony
nagrodg Emmy aktor z filmu The Paper Chase, zaczat gra¢ zawodowo w wieku 70 lat. Miatem
przyjaciela, Arta Hilla, ktory wiekszos¢ zycia spedzit w reklamie. W gtebi serca jednak zawsze chciat by¢
pisarzem. Tak wiec, po piecdziesigtce, napisat dwie ksigzki, ktdre zostaty opublikowane przez mate
wydawnictwo w Michigan. Nastepnie, majac 60 lat, Hill wydat po raz pierwszy w catym kraju ksigzke ,,|
Don’t Care if | Never Come Back” o baseballu opublikowang przez wydawnictwo Simon and Schuster.



Ksigzka odniosta popularny i krytyczny sukces, a strone z dedykacjg cenie ponad wszystko, co
posiadam: ,Steve’owi Chandlerowi — ktéremu zalezato na pisaniu, dbat o mnie i pewnego dnia
powiedziat: ,,Powinienes napisac ksigzke o baseballu .' ,Nikogo poza tobg nie interesuje, ile masz lat.
Ludzi interesuje tylko to, co mozesz zrobié, a mozesz zrobic, co chcesz, w kazdym wieku. Doktor Monte
Buchsbaum z Mount Sinai School of Medicine w Nowym Jorku jest jednym z wielu naukowcdéw
prowadzgcych badania nad wptywem starzenia sie na mdzg. Odkrywa, ze to nie starzenie sie powoduje,
ze médzg staje sie mniej bystry, ale po prostu brak jego wykorzystania. Dobra wiadomos¢ jest taka, ze
nie ma duzej réznicy miedzy moézgiem 25-latka a mdzgiem 75-latka” — powiedziat Buchsbaum, ktéry
wykorzystat swoje laboratorium pozytonowej tomografii emisyjnej do przeskanowania mézgéw ponad
50 normalnych ochotnikéw, ktérzy miescito sie w przedziale wiekowym od 20 do 87. Utrata pamieci i
biernos¢ umystowa, ktére zwyklismy uwazaé za spowodowane starzeniem sie, obecnie udowodniono,
Ze sg spowodowane prostym brakiem uzywania. Mdzg jest jak miesiern w ramieniu: kiedy go uzywasz,
staje sie silny i szybki. Jesli tego nie robisz, staje sie staby i powolny. Badania przeprowadzone w
Instytucie Badan nad Mdzgiem na Uniwersytecie Kalifornijskim w Los Angeles pokazuja, ze obwody
mozgu — dendryty rozgateziajgce sie miedzy komdérkami — rosng wraz z aktywnoscia umystowa.
,Wszystko, co jest intelektualne wymagajgce” — powiedziat Arnold Scheibel, dyrektor Instytutu —
,moze prawdopodobnie stuzyc¢ jako rodzaj bodZca do wzrostu dendrytycznego, co oznacza, ze zwieksza
rezerwy obliczeniowe mdzgu”. Ttumaczenie: Mozesz sta¢ sie madrzejszy. ,Kto ci powiedziat, ze nie
mozesz zwiekszy¢ swojej inteligencji?” — pyta dr Robert Jarvik, wynalazca sztucznego serca. ,Kto cie
nauczyt, zeby nie prébowac? Nie wiedzieli. Wytez swdj umyst. Rozwijaj go. Uzywaj go. Wzbogaci cie i
przyniesie mitos¢ do zycia, ktéra kwitnie w prawdzie i zrozumieniu”. Badania pokazujg, ze matematycy
zyja dtuzej niz osoby wykonujgce jakikolwiek inny zawdd i nigdy nie wiedzielismy, dlaczego. Dalsze
badania przeprowadzone na Uniwersytecie Kalifornijskim w Los Angeles wykazaty bezposredni zwigzek
miedzy wzrostem dendrytow a dtugowiecznoscig. Aktywnos¢ umystowa utrzymuje Cie przy zyciu.
Porzu¢ swoje mentalne wyzwania, a samo zycie zniknie. Nie stuchaj wewnetrznego gtosu, ktory méwi
o Twoim wieku, 1Q, historii zycia lub czymkolwiek, co moze Cie spowolni¢. Nie daj sie uwies¢. Mozesz
rozpoczag¢ wysoce zmotywowane zycie juz teraz, zwiekszajgc wyzwania, jakie dajesz swojemu
madzgowi.

39. Przyjdz na ratunek

Po seminarium, ktére prowadzitem w Vancouver w Kanadzie, Don Beach, kierownik sprzedazy
Benndorf Verster, jednej z czotowych firm w tym miescie, przestat mi tasme z piosenka, ktérg chciat,
zebym ustyszat. Powiedziat, ze przypomniato mu to, czego uczytem jego zespd6t na temat poczucia
wtasnej wartosci. Piosenka byta wykonaniem na zywo przez stary duet $piewakéw ludowych,
Sonny'ego Terry'ego i Brownie McGee. Piosenka nosi tytut , Love, Truth and Confidence”. Opowiada o
tym, jak gtupio gonimy za mitoscig i prébujemy odkry¢ ostateczng prawde, ignorujgc co$ znacznie
wazniejszego dla naszego szczescia: pewnos¢ siebie. Refren piosenki brzmi nastepujgco: ,Mitosc¢ i
prawda / mozesz znalezé / dowolne miejsce, gdziekolwiek i kiedykolwiek / ale mozesz po prostu
powiedzie¢ ,na tak dtugo” / kiedy zniknie pewnos$¢ siebie / nic juz nie bedzie sie liczyto. Nigdy nie
poznatem prawdziwej mocy pewnosci siebie, dopdki nie zaczatem pracowac z doktorem Nathanielem
Brandenem i jego zong Devers Branden. Obaj sg autorami i psychoterapeutami w Branden Institute for
Poczucie wifasnej wartosci i dostarczyly mi najpotezniejszych spostrzezen, jakie kiedykolwiek
otrzymatem na temat tego, jak funkcjonuje jako istota ludzka. Ksigzka dr Brandena ,Szes¢ filarow
poczucia wtasnej wartosci” rézni sie od innych ksigzek o psychologii dostepnych na rynku, poniewaz
oprécz wymownego napisania filozofia budowania wewnetrznej sity, zawiera takze catoroczne
praktyczne, skuteczne i przyjazne dla uzytkownika éwiczenia, majgce na celu podniesienie wtasnej
Swiadomosci i poczucia wtasnej wartosci. Jego éwiczenia na dokonczenie zdan sg tak skuteczne i
ekscytujgce, ze jesli je wykonasz, moge bez cienia przesady powiedzie¢, ze mozesz uzyskaé terapie



rozwoju osobistego wartg dziesigtki tysiecy dolarow za cene jednej ksigzki. Zanim zatozysz, ze Branden
ma takie samo pojecie o poczuciu wiasnej wartosci, jak to, o ktérym mdwiag pedagodzy New Age,
musisz przeczytac jego prace i postuchac jego tasm. Wiekszos¢ ludzi dzisiaj uwaza, ze inni mogg
obdarzy¢ nas poczuciem wtasnej wartosci. Takie btedne myslenie prowadzi do takich zjawisk, jak
zajecia bez ocen i praca bez standardéw doskonatosci. By¢é moze styszate$ o grupie Little League w
Pensylwanii, ktéra chciata wyeliminowac zapisywanie wynikow z meczéw baseballowych ze wzgledu
na szkody, jakie porazki wyrzadzajg poczuciu wtasnej wartosci dzieci. Kiedy mylimy rozpieszczanie i
rozpieszczanie z wpajaniem poczucia wtasnej wartosci, naprawde zachecamy do wychowywania
matych, wrazliwych dzieci, ktére nie majg w ogdle wewnetrznej sity. Kiedy nadejdzie czas, aby takie
przeceniane i osiggajgce stabe wyniki dzieci odniosty sukces na konkurencyjnym rynku globalnym, beda
zdezorientowane, przestraszone i nieskuteczne. Koncepcje nauczane przez Nathaniela i Deversa
Brandendw s3 intelektualnie bezwzgledne i pozbawione sentymentéw. Niektore z najlepszych
pomystéw siegajg czaséw, gdy Branden wspdtpracowat z wielkg powiesciopisarka i obiektywistyczna
filozofkg Ayn Rand. Brandenowie nauczyli mnie, jak obiektywnie badac¢ stabosci mojego witasnego
myslenia i rzuci¢ wyzwanie oszukiwaniu samego siebie, ktére podwazato mojg skutecznosé¢ w zyciu.
,Zaufanie wtasnemu umystowi i Swiadomos¢, ze zastuguje sie na szczescie, to esencja poczucia wtasnej
wartosci” — pisze dr Branden. ,,Wartos¢ poczucia wtasnej wartosci nie polega tylko na tym, ze pozwala
nam czuc sie lepiej, ale takze na tym, ze pozwala nam lepiej zy¢ — reagowaé na wyzwania i mozliwosci
w sposéb bardziej zaradny i odpowiedni”. Dwie idee zawarte w pracy Brandensdw, ktdre najbardziej
mi pomogty, to: 1) ,,Nie mozesz opusci¢ miejsca, w ktorym nigdy nie bytes”; oraz 2) ,Nikt nie przyjdzie”.
Kiedys wierzytam, ze moge uciec od wszystkich przerazajgcych mysli i przekonan na swéj temat. Ale
wszystko, co kiedykolwiek spowodowato, to wywotato giebsze wewnetrzne leki i konflikty. Tak
naprawde potrzebowatam wyrzuci¢ wszystkie moje leki na $wiatto dzienne i zdemistyfikowad je. Kiedy
zaczatem to systematycznie robié, bytem w stanie rozwia¢ te obawy, tak jak oddziat bombowy
demontuje bombe. Akceptacja i petna swiadomosé tych lekéw — i zachowan autosabotazowych, do
ktérych one prowadzity — byta ,miejscem, w ktérym nigdy nie bytem”. Kiedy juz bytem w tym miejscu,
mogtem odejs¢. Mysl, ze , nikt nie przyjdzie” byta w jakis sposdb przerazajgca do zaakceptowania. Mysl|,
ze nikt nie uratuje mnie z moich okolicznosci, jest pomystem, ktdérego by¢ moze nigdy nie
zaakceptowatabym. Ta mys$l za bardzo przypominata ostateczne porzucenie. Byto to sprzeczne z catym
moim samoprogramowaniem z dziecinstwa. (Wielu z nas, nawet dorostych, wymysla bardzo
wyszukane i subtelne wariacje na temat ,,Chce mojej mamy”). Brandenowie pokazali mi, ze mogtbym
by¢ znacznie szczeSliwszy i bardziej skuteczny, gdybym ponad wszystko cenit niezaleznos$¢ i
odpowiedzialno$¢ za siebie. zaleznos¢ od kogo$ innego. Kiedy zaakceptujesz mysl, ze ,nikt nie
przyjdzie”, jest to w rzeczywistosci bardzo wazny moment, poniewaz oznacza, ze jeste$ wystarczajacy.
Nikt nie musi przychodzié. Mozesz sam uporac sie ze swoimi problemami. W szerszym sensie jestes$
odpowiedni do zycia. Mozesz sie rozwijac, zyskiwac site i generowac witasne szczescie. | paradoksalnie,
z tej pozycji niezalezno$ci mozna zbudowac naprawde wspaniate relacje, poniewaz nie opierajg sie one
na zaleznosci i strachu. Opierajg sie na wzajemnej niezaleznosci i mitosci. Ktéregos razu podczas sesji
terapii grupowej klient doktora Brandena rzucit mu wyzwanie, twierdzac, ze ,nikt nie przyjdzie”. ,Ale
Natanielu” — powiedziat klient — ,,to nieprawda. Przyszedtes!” , To prawda” — przyznat doktor Branden
— ,ale przyszedtem powiedzieé, ze nikt nie przyjdzie”.

40. Znajdz cel swojej duszy

Skad wiesz, jakie jest Twoje prawdziwe zycie? Albo jaki jest cel twojej duszy? Skad wiesz, jak zy¢ zgodnie
z tym celem? Odpowiedzi na te pytania nalezg do ciebie, ale musisz je uchwyci¢ i nie czeka¢, az je
otrzymasz. Nikt nie udzieli ci odpowiedzi. Jedng dobrg wskazdéwka, czy zyjesz prawdziwym zyciem, jest
to, jak bardzo boisz sie smierci. Czy boisz sie $mierci bardzo, tylko troche, czy wcale? , Kiedy méwisz,
ze boisz sie Smierci” — napisat David Viscott — ,w rzeczywistosci méwisz, ze boisz sie, ze nie przezytes



swojego prawdziwego zycia. Ten strach okrywa Swiat cichym cierpieniem”. Kiedy mitolog Joseph
Campbell zalecat, abysmy ,podazali za swoim szczesciem”, wiele oséb Zle go zrozumiato. Mysleli, ze
zamierza zostac poszukiwaczem przyjemnosci, samolubnym hedonistg z ,pokolenia ja”. Zamiast tego
miat na mysli, ze aby dowiedzie¢ sie, jakie moze by¢ twoje prawdziwe zycie, powiniene$ szukac
wskazéwek w tym, co cie uszczesliwia. Co Cie ekscytuje? Odpowiadajgc na to pytanie, dowiesz sie,
gdzie mozesz byc¢ najbardziej przydatny. Nie mozesz zy¢ swoim prawdziwym zyciem, jesli nie stuzysz
ludziom, i nie mozesz stuzyé ludziom dobrze, jesli nie jestes podekscytowany tym, co robisz. Co sprawia,
ze jestes$ szczedliwy? (Wiem, ze juz zadatem, ale strach, ktéry ,,okrywa swiat cichym cierpieniem”,
wynika z tego, ze nie zadaje tego pytania wystarczajgco duzo razy.) W swoim zyciu zawodowym w
konicu odkrytem, ze nauczanie sprawia mi rados¢, pisanie sprawia mi rados¢, a wystepy sprawiajg mi
radosc¢. Zajeto mi wiele lat nieszczescia, aby w koncu osiggna¢ punkt rozpaczy niezbedny do zadania
pytania: Co mnie uszczesliwia? Bytem dyrektorem kreatywnym agencji reklamowej i zarabiatem sporo
pieniedzy, produkujac reklamy, spotykajac sie z klientami i projektujgc strategie marketingowe.
Moégtbym wykonywaé te prace wiecznie, ale mdj okropny strach przed sSmiercig byt dla mnie
wskazowka, ze nie zyje swoim prawdziwym zyciem. ,Ludzie zyjgcy gteboko” — napisata Anais Nin —, nie
bojg sie Smierci”. Nie zytem gteboko. | duzo czasu zajeto mi uzyskanie jasnej odpowiedzi na moje
pytanie: Co mnie uszczesliwia? Ale kazde pytanie, ktére zadajemy sobie wystarczajgco czesto, w koricu
przyniesie wlasciwg odpowiedz. Problem w tym, ze przestalismy pytaé. Na szczescie dla mnie, w tym
rzadkim przypadku wytrwatosci w obliczu skrajnego dyskomfortu, nie przestatem pytac. Odpowiedz
przyszta do mnie w formie wspomnienia — tak kolorowego, ze przypominato scene z filmu. 10 lat
wczesniej jechatem nocg swoim samochodem i bytem szczesliwy jak nigdy dotgd. Tak naprawde
jezdzitem bez celu, zeby zachowac i zamkng¢ w tym samochodzie poczucie szczescia — nie chciatem,
zeby cokolwiek je przerwato. Byto to tak gtebokie, ze trwato godzinami. Okazjg byto przemoéwienie,
ktére wtasnie wygtositem. Tematem byto moje wyzdrowienie z natogu, a w nocy, kiedy przemawiatem,
miatem tak wysokg gorgczke i tak bardzo batem sie wystgpien publicznych, ze probowatem odwotac te
przemowe. Moi gospodarze nie chcieli o tym styszeé. Jakim$ cudem dotartem na podium i
prawdopodobnie dlatego, ze miatem tak intensywng gorgczke i grype, mowitem swobodnie, bez
ostroznosci i skrepowania. Im wiecej mowitem o wolnosci od uzaleznien, tym bardziej bytem
podekscytowany. Moja kreatywnosé wtasnie wzrosta. Pamietam, ze publicznosé sSmiata sie, gdy
przemawiatem. Pamietam, jak zerwali sie na rowne nogi i wiwatowali, kiedy skoriczytem. To byta
najbardziej niezwykta noc w moim zyciu. W jaki$ sposéb dotartem do ludzi w sposdb, w jaki nigdy
wczesniej nie dotartem do ludzi, a ich wtasne wyrazy radosci podniosty mnie wyzej niz kiedykolwiek
wczesniej. To wtasnie wspomnienie tej ksiezycowej nocy, kiedy jechatem samochodem, wrécito do
mnie 10 lat pdzniej, kiedy przez tygodnie zadawatem sobie pytanie: ,,Co mnie uszczesliwia?” Teraz
miatem juz obraz, ale nie miatem pojecia, jak sie do niego odniesc. Ale przynajmniej wiedziatam, jakie
jest moje prawdziwe Zzycie i wiedziatam, ze nim nie zyje. Pewnego dnia jeden z moich gtéwnych
klientéw z branzy reklamowej poprosit mnie o zatrudnienie méwcy motywacyjnego na duze spotkanie
przy $niadaniu, ktére organizowali dla swoich pracownikéw sprzedazy. Nie znatem nikogo w Arizonie,
kto bytby cho¢ troche dobry — jedynymi méwcami motywacyjnymi, ktérych znatem, byli ci, ktérych
kaset tak czesto stuchatem w samochodzie, ludzie tacy jak Wayne Dyer, Tom Peters, Anthony Robbins
, Alana Wattsa i Nathaniela Brandena. Ale Alan Watts nie zyt, a reszta byta prawdopodobnie o wiele za
droga jak na nasze mate $niadanie. Zadzwonitem wiec do Kirka Nelsona, mojego przyjaciela, ktéry byt
menadzerem sprzedazy w KTAR w Phoenix, i poprositem go o rade. ,Jedyng osobg w Arizonie, ktdrg
warto zatrudnic, jest Dennis Deaton” — powiedziat. ,Przemawia po catym kraju i zwykle ma wolne
miejsca, ale jesli mozesz go pozyskad, zréb to, bo jest Swietny”. W korncu dotartem do Deatona w Utah,
gdzie prowadzit seminaria na temat zarzadzania czasem. Zgodzit sie wréci¢ do Phoenix na czas na
$niadanie i wygtosi¢ 45-minutowa przemowe motywacyjna. Kirk Nelson miat racje. Deaton robit
wrazenie. Oczarowywat publiczno$¢, opowiadajac historie ilustrujgce jego poglady na temat wiadzy,



jaka ludzie majg nad swoimi myslami, oraz panowania, jakie mogg osiggng¢ nad swoim mysleniem.
Kiedy skonczyt méwié i wrdcit do stotu, przy ktérym siedzielismy, uscisngtem mu dton i podziekowatem,
po czym zdatem sobie cichg przysiege, ze wkrétce bede pracowad z tym cztowiekiem. Niedtugo potem
on i ja rzeczywiscie pracowaliSmy razem. Miato to miejsce w firmie Quma Learning, korporacyjnym
osrodku szkoleniowym Deatona z siedzibg w Phoenix w Arizonie. Chociaz zaczynatem w firmie Quma
jako dyrektor ds. marketingu — tworzac reklamy, scenariusze wideo i artykuty wysytane pocztg
elektroniczng — szybko awansowatem na stanowisko prezentera seminariéw. Méj pierwszy wielki
dreszczyk emocji pojawit sie, gdy oboje z Deatonem zostaliSmy zaproszeni do przemawiania na
krajowej konwencji firm zajmujacych sie czyszczeniem dywandw. Po raz pierwszy dzielitem z nim scene
i miatem wyjs¢ pierwszy. Kiedy przemawiatem, byt na widowni i musze przyznaé, ze przygotowujac sie
do tego wydarzenia, pracowatem ciezej niz kiedykolwiek w zyciu. Uczestnicy styszeli Deatona juz
wczesniej na poprzednich konwencjach i pokochali go, ale mnie nigdy nie styszeli. Gdy moja
prezentacja dobiegta konca, klaskali entuzjastycznie, a gdy Deaton mijat mnie w drodze na sceneg,
promieniujgc dumg, Sciskat mi dton. (W przeciwienstwie do mnie Dennis Deaton nie zazdrosci
zawodowo innym méwcom. Cieszyt sie z mojego sukcesu. Musze przyznac, ze moj ulubiony moment
miat miejsce, gdy po jego przedstawieniu ktos$ z publicznosci ztosliwie wykrzyknat: ,Dennis kto? ")
Wiele oséb jest zdezorientowanych i wierzy, ze zycie prawdziwym Zzyciem oznacza szczesScie i
znalezienie gdzie$ odpowiedniej pracy u doceniajgcego szefa. Uswiadomitem sobie, ze prawdziwym
zyciem mozesz zy¢ gdziekolwiek, w dowolnej pracy i z kazdym szefem. Najpierw dowiedz sie, co
sprawia Ci rados¢, a potem zacznij to robic. Jesli pisanie sprawia Ci przyjemnosé, a nie zarabiasz na
zycie, zatéz firmowy biuletyn lub witasng strone internetowa. Kiedy po raz pierwszy uswiadomitam
sobie, ze méwienie i nauczanie sprawiajg mi rados$¢, rozpoczetam bezptatne cotygodniowe warsztaty.
Nie czekatem, az kto$ mi cos zaoferuje. Niezaleznie od celu, jaki chcesz osiggnaé, mozesz go osiggnac
10 razy szybciej, jesli jestes szczeSliwy. Podczas moich szkolen i doradztwa sprzedazowego
zauwazytem, ze szczesliwi sprzedawcy sprzedajg co najmniej dwa razy wiecej niz niezadowoleni
sprzedawcy. Wiekszos¢ ludzi uwaza, ze odnoszgcy sukcesy sprzedawcy sg szczesliwi, poniewaz
sprzedajg wiecej i zarabiajg wiecej pieniedzy. Nie prawda. Sprzedajg wiecej i zarabiajg wiecej, poniewaz
sg szczesliwi. Jak méwi bohater grany przez J.D. Salingera, Seymour w Fanny i Zooey: , To szczescie to
mocna rzecz!” Szczescie to najsilniejsza rzecz na swiecie. Dodaje wiecej energii niz filizanka gorgcego
espresso w zimny poranek. Dziata bardziej poszerzajgco na umyst niz dawka kwasu. To jest bardziej
odurzajgce niz kieliszek szampana pod gwiazdami. Jesli nie bedziesz kultywowac w sobie szczescia, nie
bedziesz stuzyt innym w nadzwyczajny sposéb i nie bedziesz miat energii, aby stworzy¢ osobe, ktorg
chcesz by¢. Nie ma lepszego celu niz ten: lezgc na tozu $mierci, wiedzieé, ze zyte$ prawdziwym zyciem,
poniewaz zrobites to, co cie uszczesliwito.

41. Wstan po prawej stronie

Od dziecka zawsze intrygowat mnie pomyst, ze mozna mito spedzi¢ dzien, po prostu wstajgc po prawej
stronie tézka. W pdzniejszym zyciu, kiedy jako autor tekstéw odnositem w duzej mierze sukcesy,
jednym z niewielu sukceséw, jakie odniostem, byt utwdr country rock, ktéry napisatem wspélnie z
Fredem Knipe i Duncanem Stittem. Nazywato sie to ,Prawa strona ztego tézka”. Dzi$ mojg fascynacja
jest nie tyle prawa strona t6zka, co prawa strona gtowy, a doktadniej prawa pétkula mdzgu. W latach
trzydziestych XX wieku chirurdzy mézgu odkryli odmienne funkcje obu pétkul mézgu podczas pracy z
epileptykami. W 1950 roku Roger W. Sperry z Uniwersytetu w Chicago (a pdzniej z Cal Tech) dokonat
najwiekszego przetomu w odkryciu, ze sny, energia i twérczy wglad pochodzg z prawej strony mozgu,
podczas gdy liniowe, logiczne, krétkoterminowe , a krotkowzroczne myslenie pochodzi z lewicy.
Najlepsze wyjasnienie tego, w jaki sposéb myslenie ,,catym mdzgiem” przewyzsza myslenie lewej lub
prawej potkuli moézgu, znajduje sie w ksigzce brytyjskiego filozofa Colina Wilsona zatytutowanej
,Zamek Frankensteina”. Wilson odkrywa, ze mamy wiekszg kontrole nad czerpaniem energii zyciowej



i twérczych pomystow z ,prawej potkuli”, niz kiedykolwiek zdawaliSmy sobie sprawe. A tym, co
najbardziej stymuluje prawg pétkule, jest wysokie poczucie celu. Jesli bedziesz musiat dzwiga¢ przez
miasto ciezki worek piasku, twoja lewa pétkula moze sie zdenerwowac i powiedziec¢ ci, ze robisz co$
nudnego i zmudnego. Jesli jednak Twoje dziecko odniosto powazne obrazenia i wazyto tyle samo, co
ogromny worek piasku, przenidstbys je na te samg odlegtos¢ do szpitala z zaskakujgcym przyptywem
energii zyciowej (wysytanej z prawej potkuli mdzgu). Oto, co cel robi z mdzgiem. Automotywacja staje
sie coraz bardziej ekscytujgca, w miare jak lewa potkula coraz lepiej radzi sobie z méwieniem prawej
potkuli, co ma robic.

42. Pozwdl grac catemu mézgowi

Liczba samobdjstw spada w czasie wojny, poniewaz wiele oséb w ciggu dnia wystarczajgco czesto czuje
sie przydatnych i stawianych przed nimi wyzwan. To zacheca je do harmonijnego dziatania obu pétkul
modzgu. W czasach mniej obfitujgcych w wydarzenia ludzie majg tendencje do uzywania tylko jednej
strony mdzgu i wpas¢ w putapke poczucia bezuzytecznosci. Wiekszos¢ ludzi nieSwiadomie czeka na
kryzys zewnetrzny, taki jak grozba bankructwa, atak na ulicy, spalenie domu, niechciany rozwdéd lub
wojna, aby pobudzi¢ ich myslenie catym madzgiem. Ale to bierne niewtasciwe uzycie mézgu prowadzi
do zycia w reakgji, a nie w tworzeniu. Kiedy Oliver Wendell Holmes powiedziat, ze ,,wiekszos¢ ludzi idzie
do grobu z muzyka wcigz w srodku”, rownie tatwo mogt powiedzie¢, ze wiekszos$¢ ludzi zyje tylko w
lewe]j potkuli mézgu. Kiedy Thoreau powiedziat, ze ,wiekszo$¢ ludzi wiedzie zycie w cichej desperacji”,
opisywat, jak wyglada zycie, jesli pozostaje sie uwiezionym w lewicowym, linearnym, krétkowzrocznym
mysleniu. Ironig jest jednak to, ze lewa pétkula zyskata niesprawiedliwie negatywng reputacje tylko
dlatego, ze ludzie pozostajg w niej uwiezieni. Kiedy ludzie dowiedzg sie, ze lewa pétkula ma taczyc sie
z prawa, nabiera nowej mocy i funkcji. Kiedy ludzie pozostajg uwiezieni w liniowym, ptaskim i logicznym
mysleniu lewej pétkuli mdzgu i nigdy nie aktywujg kreatywnej prawej pétkuli moézgu, tracg mitosé do
zycia. Prawa pétkula ozywa podczas nocnych snéw, podczas gdy lewa pétkula $pi. Jednak mozliwe jest
(co mogg poswiadczy¢ artysci, poeci i Swieci), ze na jawie mamy do czynienia z t3 samg dwustronng
wspotzaleznoscia, jakg mielismy jako dzieci. Musimy po prostu go uruchomi¢, uzywajac lewej potkuli
modzgu, aby przywotaé prawa. Oto co sie dzieje, kiedy sie kochamy, gramy w gry, piszemy wiersze,
trzymamy dziecko w ramionach lub stoimy w obliczu groznego kryzysu: lewa pétkula nakazuje prawe;j
potkuli, aby ozyta i zaangazowata sie. Dzieje sie tak wtedy, gdy zaczynasz mysleé catym médzgiem, co
psycholog Abraham Maslow nazwat doswiadczeniami ,szczytowymi”. Trzy najlepsze sposoby
aktywowania myslenia catym modzgiem to: 1) wizualizacja celu, 2) radosna praca i 3) ozywiajaca
zabawa. Zamiast czekaé, az pojawiag sie zewnetrzne kryzysy, stwérz wtasne wewnetrzne gry z
wyzwaniami — cele i zadania — ktére poprowadzg Cie w kierunku zmotywowanej osoby, ktérg chcesz
sie staé. Prawdziwe emocje w badaniach nad mocg prawej potkuli mdézgu wynikajg z sugestii
dotyczacych neurologicznych podstaw osobistej transformacji. Twierdzenie, ze posiadamy
nieograniczong energie tworczg i mozemy jg wykorzysta¢ do tworzenia zycia, jakiego pragniemy, nie
jest jedynie motywacyjnym zachwytem czy swieckg ewangelizacja. ,,W rzeczywistosci” — pisze Colin
Wilson — ,,mozemy nauczy¢ sie zy¢ na znacznie, znacznie wyzszym poziomie mocy. | do tego wtasnie
przeznaczona jest lewa pétkula. Jego dalekowzrocznosé daje mu zdolnos¢ przywotywania mocy. Jednak
prawie nie czyni tego wykorzystania tej zdolnosci. Mozna to poréwnac do cztowieka posiadajgcego
magiczng maszyne wytwarzajgcg ztote monety, dzieki ktorym mégtby, gdyby chciat, sptaci¢ dtug
publiczny i znies¢ biede. Ale jest tak leniwy i gtupi, ze nigdy stara sie zarobié¢ wiecej niz kilka monet
dziennie — tyle, zeby dotrwac do wieczora... a moze nie jest leniwy: boi sie tylko oprdznienia maszyny.
Jesli tak, to strach jest niepotrzebny. Jest magiczny, i nie mozna go oprdéznié.” Wiekszos¢ ludzi patrzy
na swojg prawg potkule z zachwytem. Uwazajg, ze inspirujgce mysli ,przyszty im do gtowy”
niespodziewanie. , Ostatniej nocy miatem najdziwniejszy sen!” — powiedzg, nie wiedzac, jakg tak
naprawde kontrole majg nad tg magiczng maszyna.



43. Wyciagnij swoje gwiazdy

Terry Hill to pisarz, ktory mieszka na catym swiecie i jest moim przyjacielem, odkad poznalismy sie w
szOstej klasie w Birmingham w stanie Michigan. Jego opowiadanie ,Kawiarnie s3g dla
niepetnosprawnych” przedstawia intrygujacg posta¢ o imieniu Joe Warner, ktéry lubit opowiadac
historie o wyscigach konnych. Joe Warner opowiedziat historie przebywania w lozy prasowej w
Belmont, kiedy Sekretariat odtozyt Potrdjng Korone o 31 dtugosci. ,,| kiedy schodzit, spojrzatem obok
siebie, na tych wszystkich zatwardziatych, pozerajgcych cygara nowojorskich dziennikarzy, a oni
wszyscy mieli tzy sptywajace po policzkach jak mate dzieci. Oczywiscie nie widziatem zbyt wyraznie,
zeby nie byto tych tez w moich oczach. Miatem wtedy 23 lata. | to byfa pierwsza Potréjna Korona w
moim zyciu. WyobrazZcie sobie to.” Ta historia jeszcze bardziej przyblizyta mnie do pytania, ktore zadaje
sobie przez cate zycie. Dlaczego ptaczemy, gdy widzimy ogromne osiggniecia? Dlaczego ptaczemy na
weselach? Dlaczego ptacze, gdy niewidoma dziewczyna skacze z koniem w filmie Dzikich serc nie da sie
ztamac? Albo kiedy Tytani wygrywajg gre w ksigzce Denzela Washingtona Remember the Titans?
Dlaczego ci dziennikarze sportowi ptakali, widzac, jak ten ko wygrywa réznicg 31 dtugosci? Oto moja
teoria: ptaczemy nad zwyciezcy, ktéry jest w kazdym z nas. W tych wzruszajgcych chwilach ptaczemy,
poniewaz wiemy na pewno, ze jest w nas co$, co moze by¢ réwnie wspaniate, jak to, co oglgdamy.
Jestesmy w tej chwili niewykorzystang wielkoscia, ktérg widzimy. Ale mamy tzy w oczach, poniewaz
wiemy, ze wielkosé nie jest realizowana. Moglibysmy tacy by, ale tak nie jest. Terry Hill wygtasza takze
wyktady publiczne na temat kreatywnosci. Jego wtasna praca w dziedzinie reklamy i public relations na
przestrzeni lat zdobyta niezliczong ilos¢ nagrdd i, jak mozna sie spodziewaé, prezentuje wyuczone i
wyrafinowane formuty ,,tworzenia”. Ale koriczy wszystkie swoje przemdéwienia stwierdzeniem, ze bycie
kreatywnym jest naprawde proste — wystarczy ,,wydoby¢ swoje gwiazdy”. W ten sposdb siegasz do
niewykorzystanego siebie. Odwotuje sie do Seymour: An Wprowadzenie J.D. Salingera. Seymour pisze
list do swojego brata Buddy'ego, ktéry postanowit zosta¢ zawodowym pisarzem. Seymour méwi bratu,
ze pisanie zawsze byto czyms$ wiecej niz tylko zawodem, ze bardziej przypominato religie Buddy'ego.
Mowi, ze kiedy Buddy umrze, zostang mu zadane dwa bardzo gtebokie pytania dotyczace tego, co pisat:
1) ,,Czy wiekszosé twoich gwiazd nie byto?”; oraz 2) ,Czy bytes$ zajety pisaniem z gtebi serca?” Terry Hill
radzi swoim widzom na temat kreatywnosci, aby upewni¢ sie, ze ,,wydobedziesz swoje gwiazdy”. To
inny sposdb powiedzenia: ,Niech gwiazdy, ktére sg w tobie, Swiecg swobodnie”. Nie zmuszaj ich do
wyijscia. Po prostu pozwdl im zabtysng¢. Chociaz odbiorcami Hilla sg zazwyczaj osoby reklamujace sie i
pisarze, jego zalecenia dotyczg nas wszystkich. Nasze zycie nalezy do nas. Czy chcemy je tworzy¢ w
sposdb nijaki, czy chcemy by¢ inspirujgcy? Kiedy spisujemy nasze plany i marzenia, musimy spisa¢ nasze
serca. Strzelajac do gwiazd, czas na odrobine szaleristwa. Dzikich serc nie mozna ztamac¢

44. Po prostu wszystko wymysl

Czasami podczas moich seminariow prosze stuchaczy, aby podniesli reke, jesli uwazajg sie za
»twodrczych”. Nigdy nie zdarzyto mi sie, zeby wiecej niz jedna czwarta publicznos$ci podniosta reke.
Nastepnie pytam ludzi, ilu z nich byto w stanie zmysla¢, gdy byli mtodsi — wymyslac imiona dla swoich
lalek, wymyslac gry, w ktére mogli sie bawi¢, wymyslac historie dla rodzicédw, gdy prawda wygladata
mniej obiecujgco. Wszystkie rece w gore. Jaka jest wiec réznica? Wymyslates rézne rzeczy jako dziecko,
ale nie jeste$ kreatywnym dorostym? Réznica polega na tym, ze stowu ,twoérczy” przypisaliSmy
znaczenie czegos naprawde niezwyktego. Picasso byt kreatywny. Meryl Streep jest kreatywna. Wyclef
Jean jest kreatywny. Ale ja? Zatem jednym ze sposobdw rozpoczecia tworzenia celéw i planéw
dziatania jest po prostu ,wymyslenie ich”, tak jak robite$ to jako dziecko. Pomysl o tworzeniu w
prostszych kategoriach. Pomysl o tym, jak o czyms, co wszyscy ludzie robig z tatwoscig. Francuski
psycholog Emile Coue powiedziat: ,Zawsze mysl, ze to, co musisz zrobic, jest fatwe, a tak sie stanie”.

45. Przybierz twarz gry



W szkole sredniej nie lubitam uczy¢ sie do testow. Nic nie mogto by¢ bardziej nudne. Ale pewnego dnia
Terry Hill i ja postanowiliémy zrobié z tego gre. PostanowiliSmy rzuci¢ sobie wyzwanie, wymyslajac dla
siebie prébne testy. Jedynym zatozeniem byto to, ze musielismy zadaé 30 pytan, a odpowiedzi musiaty
znalez¢ sie w tekscie, z ktorego nastepnego dnia mieliSmy rozwigzywac test w klasie. Poniewaz oboje
lubimy rywalizacje i kochamy gry, bardzo ciezko pracowalismy, aby wymysli¢ najbardziej absurdalnie
trudne pytania, jakie moglismy wymyslié. ,Jak brzmiato drugie imie Magellana?” ,lle dzieci Custera
byto cérkami?” ,Jakie jest 23. stowo w adresie gettysburgskim?” Prébowalismy takze przewidzie¢
najtrudniejsze pytania innych i poznaé niejasne odpowiedzi. Rankiem w dniu prawdziwego testu
prezentowalismy sobie nawzajem wtasne testy, zawsze dwa razy trudniejsze niz prawdziwy test. Kiedy
kazdy z nas rozwigzywat test, byto duzo radosnych krzykéw i Smiechu. Ale zanim przystgpilismy do
prawdziwego egzaminu w szkole, byli§my wiecej niz gotowi. Prawde méwigc, podczas prawdziwego
testu czesto patrzyliSmy na siebie przez catg klase i przewracaliSmy oczami z pogardg, widzgc prostote
i gtupote prawdziwego egzaminu. Zmieniajac naszg nauke w wymagajaca gre, usuneliSmy ,prace” z
zadania i zastgpiliSmy jg zabawa. Czy pracowalismy tak ciezko? Mocniej! Ale przeksztatcajac prace w
zabawe, zwiekszyliSmy naszg energie i poczucie kreatywnosci. Wiekszo$¢ ludzi, ktérzy duzo grajg w
golfa lub tenisa, pracuje znacznie ciezej nad grami niz w pracy. Wszyscy ludzie pracujg ciezej podczas
zabawy niz w pracy, poniewaz nie ma oporu. Golfisci pracujg ciezej na polu golfowym niz w swoim
zawodzie. Nie zawsze o tym wiedzg (chociaz ich wspdétmatzonkowie zwykle to wiedzg), poniewaz nie
ma to poczucia pracy, a raczej zabawy. Wnoszg wiecej energii, innowacji i zapatu do tego, co robig na
polu golfowym, poniewaz jest to gra. Wnoszg takze state zaangazowanie w podnoszenie swoich
umiejetnosci. Kazdy chce by¢ lepszy w grach, w ktore gra. Jesli chodzi o wptyw gier na energie, rozwaz
grupe gosci grajacych w pokera przez catg noc. Poniewaz poker to gra, ludzie mogg gra¢ w niego catg
noc, az do wschodu storica. Kiedy w koricu wrdcg do domu i potozg sie spa¢, mozesz ulec pokusie, aby
zapytac ich: ,,Jak udato ci sie nie spac przez catg noc? Pites kawe i cole?” Nie, wyznaja, pili piwo. ,Ale
czy piwo nie powinno Cie spowalniaé i meczy¢?” Nie, jesli grasz w gre! Tak naprawde dowiesz sie
réwniez, ze prawdopodobnie palili cygara i jedli takze Smieciowe przekaski. Nie s powszechnie znane
jako stymulanty. To, co byto stymulujgce, to gra. Rados¢ rywalizacji. Dramaturg Noel Coward
powiedziat kiedys: ,Praca jest bardziej zabawag niz zabawg”. Rok temu umiescitem ten cytat w
przewodniku po seminariach dla grupy sprzedazowej, a jeden z uczestnikéw z tytu sali podnidst reke i
powiedziat: , Tak, Steve, kim jest ten Noel Coward? Mysle, ze z cytatem w stylu ze jest albo gwiazdg
porno, albo zawodowym golfistg”. Ten wers wywotat wielki Smiech moim kosztem, ale ujawnit takze
prawde (co robi prawie kazdy humor). Ludzie wierza, ze przyjemna praca jest zawsze gdzie indziej.
,Gdybym tylko mégt dostaé takg prace!” ,Gdybym tylko byt zawodowym golfistg”. Ale prawda jest
taka, ze satysfakcjonujgcy i przyjemng prace mozna znalezé we wszystkim. Im bardziej swiadomie
wprowadzamy elementy gry (wyszczegdlnione rekordy zyciowe, cele, limity czasowe, rywalizacja ze
sobg lub innymi, prowadzenie rejestréw itp.), tym przyjemniejsza staje sie ta aktywnosé. Niedawno
pracowatem nad projektem z mtodym mezczyzng z Phoenix, ktéry sprzedawat trzy razy wiecej sprzetu
biurowego niz przecietny sprzedawca w jego zespole. Powiedziat, ze nie rozumie swoich
wspotpracownikdéw, ktérzy tatwo wpadajg w depresje, ciezko znoszg odmowe i majg trudnosci z
uktadaniem interesdw. — Nie traktuje tego az tak powaznie — usmiechnat sie. ,Uwielbiam wszystkie
wyzwania zwigzane ze sprzedaza. Im trudniejszy jest potencjalny klient, tym wiekszg frajde sprawia mi
sprzedawanie. Im trudniejszy jest potencjalny klient, tym wiekszg frajde sprawia mi sprzedawanie. Dla
mnie nie ma w tym nic osobistego ani przygnebiajacego. Kiedy spotykam nowego potencjalnego
klienta, jest to gra w szachy.” Niezaleznie od tego, co musisz zrobié, czy jest to duzy projekt w pracy,
czy ogromne sprzatanie w domu, przeksztatcenie tego w gre zawsze zapewni ci wyzszy poziom energie
i motywacje.

46. Odkryj aktywny relaks



Istnieje ogromna roznica pomiedzy relaksem aktywnym a relaksem pasywnym. Kiedy gramy w gry
wideo, gry komputerowe, karty, pracujemy w ogrodzie, spacerujemy z psem, wchodzimy na czat lub
gramy w szachy, wchodzimy w interakcje z nieoczekiwanym i nasze umysty reagujg. Wszystkie te
dziatania zwiekszajg osobistg kreatywnos¢ i motywacje intelektualng. Wszystkie majg charakter
aktywny. Aktywny relaks odswieza i regeneruje umyst. Dzieki temu jest elastyczny i gotowy do
myslenia. Wielcy mysliciele znali ten sekret od dawna. Winston Churchill malowat dla relaksu. Albert
Einstein grat na skrzypcach. Mogli rozluzni¢ jedng czes¢ mdzgu, jednoczesnie stymulujgc inng. Kiedy
wrécity do codziennych zajeé, byly swiezsze i bystrzejsze niz kiedykolwiek. Wiekszos$¢ z nas stara sie
ogtuszyé umyst, aby sie zrelaksowac. Wypozyczamy bezmysine filmy, czytamy pulp fiction, pijemy,
palimy i jemy, az zrobi nam sie ciemno i wzdeci. Problem z tg formg relaksu polega na tym, ze przytepia
ona naszego ducha i utrudnia powrét do Swiadomosci. Przypadkowo odkrytem regenerujgcg moc gier
wideo i komputerowych, grajgc w nie z moim wéweczas 9-letnim synem Bobbym. To, co zaczeto sie jako
sposdb na uszczesliwienie go i spedzenie z nim czasu, stato sie zajeciem wymagajgcym wysitku
umystowego. Ztozonos¢ komputerowej pitki noznej, koszykéwki i hokeja konkuruje obecnie z szachami
i niedzielng krzyzowka z ,The New York Times”. Wymaga pobudzenia myslenia rekreacyjnego.
,Myslenie to najciezsza praca, jakg wykonujemy” — powiedziat Henry Ford — , dlatego tak niewielu ludzi
to robi”. Ale kiedy znajdziemy sposdb na potgczenie myslenia z rekreacjg, nasze zycie stanie sie
bogatsze. Stajemy sie graczami w grze zycia, a nie tylko widzami.

47. Uczyn dzisiaj arcydzietem

Wiekszos¢ z nas mysli, ze nasze zycie sie kumuluje. Uwazamy, ze cos kombinujg. Myslimy o naszym
zyciu jak o potgczonym sznurku jak o dtugim, zadymionym pociggu, w ktérym mozemy dodawac nowe
wagony towarowe, kiedy czujemy sie dobrze, a pozostate zrzucac gdzie$ na bocznice, kiedy nam sie to
nie podoba. Ale kiedy ojciec legendy koszykéwki Johna Woodena powiedziat mu: ,,Uczyn kazdy dzien
swoim arcydzietem”, Wood wiedziat co$ gtebokiego: zycie jest teraz. Zycie nie jest pdzniejsze. A im
bardziej hipnotyzujemy sie, myslac, ze mamy caty czas na swiecie na robienie tego, co chcemy, tym
czesciej lunatykujemy, mijajgc najlepsze okazje w zyciu. Samomotywacja wyptywa ze znaczenia, jakie
przywigzujemy dzisiaj. John Wooden byt odnoszacym najwieksze sukcesy trenerem koszykowki w
college'u wszechczaséw. Jego zespoty z UCLA zdobyty 10 mistrzostw kraju w ciggu 12 lat. Wooden
stworzyt wiekszg czes¢ swojej filozofii coachingu i zycia w oparciu o jedng mysl — pojedyncze zdanie
przekazane mu przez ojca, gdy Wooden byt matym chtopcem — ,Uczyn kazdy dzien swoim
Arcydzietem.” Podczas gdy inni trenerzy starali sie przygotowac swoich zawodnikdédw na wazne mecze
w przysztosci, Wooden zawsze skupiat sie na dniu dzisiejszym. Jego sesje treningowe na Uniwersytecie
Kalifornijskim byty réwnie wazne jak kazdy mecz o mistrzostwo. Wedtug jego filozofii nie byto powodu,
aby tego nie robic. spraw, aby dzisiejszy dzien byt dla ciebie najwspanialszym dniem w zyciu. Nie byto
powodu, aby nie gra¢ tak ciezko na treningach, jak podczas meczu. Chciat, aby kazdy zawodnik ktadt
sie spac kazdego wieczoru z mysla: ,Dzisiaj bytem w najlepszej formie”. my jednak nie chcemy, zeby
tak byto. Gdyby kto$ nas zapytat, czy dzisiejszy dziert moze by¢é wzorem do oceny catego naszego zycia,
odpowiedzielibysmy: , Nie! To nie jest jeden z moich lepszych dni. Daj mi rok lub dwa, a przezyje dzien,
jestem tego pewien, ktéry mozesz wykorzysta¢ do reprezentowania mojego zycia.” Kluczem do
osobistej transformacji jest twoja cheé robienia bardzo drobnych rzeczy — ale robienia ich dzisiaj.
Transformacja to nie gra typu ,wszystko albo nic”, to praca w toku. Maty dotyk tutaj i maty dotyk tam
sprawig, ze Twdj dzien (a co za tym idzie, Twoje zycie) bedzie wspaniaty. Dzisiaj jest mikrokosmos
Twojego catego zycie. To cate Twoje zycie w miniaturze. ,Urodzites sie", gdy sie obudzisz, i ,umrzesz",
gdy péjdziesz spac. Zostato zaprojektowane w ten sposdb, abys mdgt przezyé cate zycie w jeden dzien

48. Ciesz sie wszystkimi swoimi problemami



Kazde rozwigzanie wigze sie z problemem. Nie mozna mie¢ jednego bez drugiego. Dlaczego wiec
mowimy, ze nienawidzimy probleméw? Dlaczego twierdzimy, ze chcemy zycia bezproblemowego?
Kiedy ktos jest chory emocjonalnie, dlaczego méwimy: ,,Ma problemy”? W gtebi duszy, gdzie mieszka
nasza madros¢, wiemy, ze problemy sg dla nas dobre. Kiedy nauczyciel mojej cérki rozmawia ze mng
podczas dni otwartych i méwi mi, ze moja cérka bedzie ,robita wiecej problemoéw” z matematyki niz w
zesztym roku, mysle, ze to wspaniate. Dlaczego uwazam, Ze to wspaniale, gdy moja corka ma wiecej
problemdw do rozwigzania, skoro uwazam, ze problemy sg problemem? Bo skad$ wiemy, ze problemy
sg dobre dla naszych dzieci. Rozwigzujgc problemy, nasze dzieci stang sie bardziej samowystarczalne.
Bardziej zaufajg wtasnemu rozumowi. Bedg postrzegac siebie jako osoby rozwigzujgce problemy.
Poniewaz sami jeste$Smy przesadni w stosunku do wtasnych probleméw, mamy tendencje do uciekania
od nich, zamiast je rozwigzywac¢. DemonizowaliSmy problemy do tego stopnia, ze przypominajg
potwory zyjace pod tézkiem. A nie rozwigzujac ich w dzien, drzymy nad nimi w nocy. Kiedy ludzie
zwracali sie ze swoimi problemami do legendarnego giganta ubezpieczeniowego W. Clementa Stone’a,
ten krzyczat: ,,Masz problem? To swietnie!” To cud, ze nikt go nie postrzelit, biorgc pod uwage gtebokie
przesady naszej kultury na temat problemdw. Ale problemoéw nie nalezy sie obawiac. Problemy to nie
przeklenstwa. Problemy to po prostu trudne gry dla sportowcéw umystowych, a prawdziwi sportowcy
zawsze pragnag, aby gra sie toczyta. Jednym z gtéwnych tematdéw ksigzki M. Scotta Pecka ,,Droga rzadziej
uczeszczana” jest to, ze ,problemy przywotujg nasza madrosé i odwage”. Jednym z najlepszych
sposobéw podejscia do problemu jest podejscie do problemu w duchu zabawy, podobnie jak do gry w
szachy lub wyzwania, jakim jest gra w koszykéwke na placu zabaw jeden na jednego. Jednym z moich
ulubionych sposobdéw zabawy z problemem, zwtaszcza takim, ktéry wydaje sie beznadziejny, jest
zadawanie sobie pytania: ,Jaki jest zabawny sposéb rozwigzania tego problemu? Co bytoby zabawnym
rozwigzaniem?” To pytanie zawsze otwiera nowe, $wieze $ciezki myslenia. , Kazdy problem w twoim
zyciu” — powiedziat Richard Bach, autor , lllusions” — ,,nosi w sobie dar”. On ma racje. Ale najpierw
musimy mysle¢ w ten sposéb, w przeciwnym razie prezent nigdy sie nie pojawi. W swoich
przetomowych badaniach nad naturalnym uzdrawianiem dr Andrew Weil sugeruje, ze nawet chorobe
postrzegamy jako dar. ,Poniewaz choroba moze by¢ tak poteznym bodzcem do zmiany” — pisze w
,Spontaniczne uzdrawianie”, ,by¢ moze jest to jedyna rzecz, ktéra moze zmusi¢ niektdrych ludzi do
rozwigzania ich najgtebszych konfliktdw. Pacjenci, ktdrzy odniesli sukces, czesto zaczynajg postrzegac
to jako najwiekszg szanse, jaka kiedykolwiek mieli miat dla osobistego wzrostu i rozwoju — to
naprawde dar. Postrzeganie choroby jako nieszczescia, zwtaszcza niezastuzonego, moze utrudniac
system uzdrawiania. Postrzeganie choroby jako daru, ktéry pozwala sie rozwijaé, moze go
odblokowac”. Jesli postrzegasz swoje problemy jako przeklenstwo, znalezienie motywacji, ktérej
szukasz w zyciu, bedzie trudne. Jesli nauczysz sie kochaé mozliwosci, jakie stwarzajg Twoje problemy,
Twoja energia motywacyjna wzrosnie.

49. Przypomnij sobie

By¢ moze zanotowates w tej ksigzce lub w innej ostatnio przeczytanej ksigzce idee, ktérej chcesz sie
trzymaé. Moze to by¢ pomyst, o ktédrym wiedziates od chwili, gdy go zobaczytes, ze zawsze bedzie dla
ciebie przydatny. By¢ moze nawet podkreslites to, aby mdc z niego skorzystaé w przysztosci. Co jednak,
jesli ksigzka trafi na potke lub zostanie pozyczona znajomemu i na zawsze zniknie z pola widzenia i
pamieci? Jest to bardzo powszechne doswiadczenie i istnieje na nie lekarstwo: zacznij traktowac
pomysty motywujgce tak, jakby byty piosenkami. Mozesz znalei¢ sposéb na przewiniecie tych
pomystéw, tak aby odtwarzaty sie w kdétko, dopdki nie bedziesz mégt ich wyrzuci¢ z glowy. W ten
sposdb systemy przekonan sg przeksztatcane tak, aby odpowiadaty naszym celom. Umie$é mysl, ktérg
chcesz zapamietaé, w Sciezce dzwiekowej w swoim mdzgu, tak aby nie mogta sie wydosta¢. Mozesz
stworzy¢ nowe siebie, uczac sie przekonan, wedtug ktorych chcesz zy¢ — jedna mysl na raz. Naucz sie
tych mysli tak, jak tekstu piosenki, ktdrg musiates wykonaé na scenie. Mdj przyjaciel uczyt sie swoich



rél w musicalach, umieszczajac fiszki z tekstami piosenek w catym swoim biurze, domu i lustrze w
tazience. Czasami miat je na desce rozdzielczej swojego samochodu. Dlaczego? Podejmowat swiadomy
wysitek wizualny, aby dotrze¢ do tylnej czesci wtasnego umystu. Sztuka polega na tym, aby utrzymad
te motywacje. Aby swiadomie karmi¢ swojego ducha optymistycznymi ideami, wedtug ktérych chcesz
zy€. Za kazdym razem, gdy mysl, zdanie lub akapit inspiruje cie lub otwiera twoje myslenie, musisz
uchwycié je jak motyl w sieci, a pdzniej wypusci¢ do wiasnego pola swiadomosci. Dla mnie odkrycie
ekscytujgcego pomystu w ksigzce lub czasopismie jest jak prawdziwe szczytowe przezycie. Sprawia, ze
Swiat staje sie jasny i niezrozumiaty. Czuje to mrowienie w kregostupie. Rozumiem, ze: ,Och, tak!”
uczucie. Dlaczego mam takie szczescie? Im bardziej swiadomie wypetniam swéj umyst stowami i
wyrazeniami, ktére pierwotnie wywotaty szczytowe doswiadczenie, tym tatwiej jest mi pamietaé, ze
zycie jest dobre. , To wtasnie dlatego” — pisze Colin Wilson w New Pathways in Psychology — , dlatego
ludzie, ktérzy majg szczytowe doswiadczenia, mogg je ciggle powtarzacd: poniewaz jest to po prostu
kwestia przypomnienia sobie czegos, co juz widziates i o czym wiesz, ze jest prawdziwe W tym sensie
jest to jak kazde inne ,,uznanie”, ktére nagle do ciebie dociera — na przyktad uznanie wielkosci jakiegos
kompozytora lub artysty, ktérego wczesniej uwazates za trudne lub niezrozumiate, albo rozpoznanie,
jak rozwigzac pewien problem. Kiedy takie rozpoznanie ,Swita”, tatwo jest ponownie nawigzac z nim
kontakt, poniewaz jest on tam jak posiadanie i czeka, az do niego wrécisz. Podczas moich rozmoéw na
temat motywacji wewnetrznej jedno z najczesciej zadawanych mi pytan brzmi: ,Jak to utrzymac?”
Ludzie méwia: ,Podoba mi sie to, czego sie dzisiaj nauczytem, ale czesto chodze na seminaria, ktére
dodajg mi motywacji, a kilka dni pdzniej wrécitem do dawnego, pesymistycznego siebie i robitem
doktadnie to, co zwykle”. Gdybym miat ochote wyrazié sie bez ogrédek, odpowiedziatbym na to pytanie
w ten sposoéb: Dlaczego, jesli podoba Ci sie to, czego nauczytes sie o motywacji, zapytatbys mnie, jak
utrzymac jg w swoim zyciu? Osobg w tym pokoju, ktéra jest najlepiej przygotowana do odpowiedzi na
Twoje pytanie, jestes Ty. Wiec zapytam cie: ,Jak bedziesz to kontynuowac w swoim zyciu?” Zatoze sie,
ze mogtbys mi podac¢ 10 sposobdw, jak mozesz to zrobié. | zatoze sie, ze gdyby byt to jezyk obcy, ktérego
musiatby$ sie nauczy¢, poswiecitbys okreslong ilos¢ czasu kazdego dnia na jego przejrzenie,
przeczytanie go na gtos i upewnienie sig, ze sie go nauczytes. Zatoze sie, ze kupowatbys kasety lub ptyty
CD do swojego samochodu, a nawet organizowatby$ mate grupy badawcze. Zatem prawdziwe pytanie
brzmi: czy opanowanie sztuki motywacji jest tak samo wazne jak nauka innego jezyka? Nawet jedno
zdanie umieszczone w widocznym miejscu w domu lub biurze moze mieé¢ ogromny wptyw na Twoje
zycie. W domu Arnolda Schwarzeneggera, potozonym w biednym austriackim miasteczku, jego ojciec
oprawit i powiesit proste stowa: ,, Radosc¢ dzieki sile”. Nietrudno zobaczyé¢, jaki wptyw ten pomyst miat
na zycie Arnolda. Ktéregos razu, gdy uczestniczytem w seminarium Wernera Erharda, podczas przerwy
miatem troche wolnego czasu, wiec napisatem do siebie list. Wszystkie pomysty, ktére chciatam
zapamietaé z seminarium, zapisatam i zapieczetowatam w kopercie. Zabratem go do domu i miesigc
pozniej wystatem do siebie. Kiedy otworzytem jg w pracy i przeczytatem, byto to dla mnie zupetnie
nowe przezycie. Bytem pod takim wrazeniem skutecznosci tego rozwigzania w moim przypadku, ze
wykorzystatem ten pomyst na jednym z moich seminaridw. Poprositem wszystkich stuchaczy, aby
zapisali wazne spostrzezenia, jakie otrzymali i co zamierzajg zmieni¢ w swoim zyciu od tej chwili. Kiedy
ludzie skonczyli, poprositem ich, aby zapieczetowali listy w dostarczonych przeze mnie kopertach i
zaadresowali je do siebie. Powiedziatem im, ze przetrzymam ich przez miesigc, a potem wysle im
wszystkim poczte. Raporty, ktdre otrzymatem, byty niezwykte. Niektdrzy twierdzili, ze widok tych mysli
zapisanych ich wtasnym charakterem pisma przypomniat im cate seminarium. Poczuli przyptyw
podniecenia i nowe zaangazowanie w podjecie dziatan. Czy chcesz przypominac sobie, aby zafundowac
sobie najlepsze mysli? Czy jeste$ sktonny zastawiaé wizualne putapki i zasadzki, aby zawsze widzie¢
stowa i mysli, o ktérych wiesz, ze chcesz je zapamietac?

50. Zejdz i stan sie maty



Im mniej celéw wyznaczasz kazdego dnia, tym bardziej czujesz sie ,popychany” przez ludzi i
wydarzenia, na ktére nie masz wptywu. Cierpisz z powodu poczucia bezsilnosci. Zamiast tworzy¢
rzeczywistos¢, jakiej pragniesz, reagujesz jedynie na otaczajgcy cie Swiat. Masz znacznie wiekszg
kontrole nad codziennymi czynnosciami, niz zdajesz sobie sprawe. Zwiekszajgc swoje swiadome
wykorzystanie matych celdw, zobaczysz, ze wieksze cele stajg sie rzeczywistoscig. Wiekszo$¢ ludzi
uczestniczgcych w systemie wolnej przedsiebiorczosci nabrata gtebokiego przekonania o sile stawiania
sobie duzych i konkretnych, dtugoterminowych celéw. Cele zawodowe, cele roczne i miesieczne cele
zwigzane z wynikami sg zawsze w gtowie osoby z ambicjami. Czesto jednak ci ludzie catkowicie
przeoczajg site matych celéw — celéw wyznaczanych w ciggu dnia, ktore dodajg energii na caty dzien i
dajg poczucie osiggniecia wielu matych ,zwyciestw” po drodze. W swoim psychologicznym arcydziele
Flow: The Psychology of Optimal Experience Mihaly Csikszentmihalyi okresla duze cele jako cele
,wyniku”, a mate cele jako cele , procesu”. Piekno celéw ,procesowych” polega na tym, ze zawsze
mozesz je osiggngé. Na przyktad mozesz ustawi¢ cel procesu polegajgcy na wykonaniu czterech
waznych rozméw telefonicznych przed lunchem. Na kartce papieru tworzysz cztery pola i po kazdym z
nich dzwonisz do siebie wypetnij pudetko, a kiedy cztery beda gotowe, zt6z papier w teczce celéw i idz
zjes¢ lunch. Poniewaz na to zastuzytes. Cele procesu mozesz wyznaczac np. przed rozmowa z dang
o0sobga. Chce dowiedzied sie tych trzech rzeczy, chce zadac te cztery pytania, chce przedstawi¢ dwie
prosby i chce powiedzie¢ mojemu klientowi jeden komplement, zanim wyjde. Cele procesu zapewniajg
catkowitg koncentracje. Kiedy stale wyznaczasz cele procesu, masz wiekszg kontrole nad swoim dniem
i czujesz umiejetng motywacje. Pod koniec dnia lub na poczatku nastepnego mozesz sprawdzi¢ swaoj
postep w realizacji celéw ,,wynikdw”. Mozesz dostosowac cele procesu, aby zblizy¢ sie do pozgdanych
rezultatéw i zawsze utrzymywac oba w harmonii. Powiedzmy, ze to juz koniec dtugiego, ciezkiego dnia.
Masz pét godziny, zanim bedziesz musiat wréci¢ do domu. Jesli nie masz zwyczaju wyznaczania celéw
procesu, mozesz powiedzieé: ,Mysle, ze powinienem zatatwié troche formalnosci lub wykona¢ kilka
telefonéw, zanim wréce do domu”. Patrzysz na sterte papieréw na biurku lub bezmysinie przegladasz
numery telefondw i nagle kto$ podchodzi do Twojego biurka, zeby porozmawiaé. Poniewaz nie masz
nic konkretnego do roboty, wdajesz sie w rozmowe i zanim sie obejrzysz, p6t godziny minie i musisz
wraca¢ do domu. Nawet jesli nie pozostawite$ niczego konkretnego niedokornczonego, nadal masz
niejasne poczucie zmarnowanego czasu. Co sie stanie, jesli wykorzystasz to pét godziny na ustalenie i
osiggniecie celu procesu? ,Zanim wieczorem wréce do domu, wysle dwa dobre listy polecajgce,
zawierajgce wszystkie moje materiaty marketingowe”. Teraz masz cel procesowy i tylko pét godziny na
jego wykonanie. Kiedy rozméwca podchodzi do Twojego biurka, zeby porozmawia¢, méwisz mu, ze
bedziesz musiat z nim porozmawiac¢ pdzZniej, poniewaz masz pewne sprawy, ktére ,muszg zostaé
zatatwione” na pigta. Osoby, ktdére przez caty dzien skupiajg sie na wyznaczaniu matych celéw, zgtaszajg
znacznie wyzszy poziom sSwiadomosci i energii. To tak, jakby byli sportowcami, ktérzy nieustannie
trenujg siebie podczas trwajacej gry. Sg szczesliwszymi ludzmi, poniewaz ich dzien jest tworzony przez
moc w ich wtasnych umystach, a nie przez moc otaczajgcego ich Swiata.

51. Reklamuj sie

Czesto zaczynam dzien od narysowania czterech kotek na czystej kartce papieru. Kétka reprezentuja
moj dzien (dzisiaj), mdj miesigc, moj rok i moje zycie. W kazdym kétku zapisuje, czego chce. Moze to
by¢ kwota w dolarach, moze to by¢ cokolwiek, a cele mogg zmieniac sie z dnia na dzien — to nie ma
znaczenia. Nie ma mozliwosci, aby ten proces byt ,Zle”. Ale zapisujgc cele, jestem jak pilot linii
lotniczych, ktéry przed startem sprawdza swojg mape. Kieruje swéj umyst na to, czym sie zajmuje w
zyciu. Przypominam sobie, czego naprawde chce. Przed lotem liniami lotniczymi nie pomyslelibysmy o
tym, aby zajrze¢ do kabiny i powiedzieé pilotowi: ,Po prostu zabierz mnie gdziekolwiek!” A jednak tak
wiasnie zyjemy, kiedy nie sprawdzamy mapy. Czasami na moich seminariach na temat motywacji ludzie
zauwazaja, ze ,nie majg czasu” na wyznaczanie celéw. Ale ukfad czterech okregdw, ktéry opisatem,



zajmuje tylko cztery minuty! Ktéregos razu podczas warsztatdw na temat wyznaczania celéw
zapytatem, czy kto$ z publicznosci ma jakie$ ciekawe doswiadczenia z wizualizacjg. Omawialismy
obserwacje psychologa sportu Roba Gilberta, ze ,przegrani wyobrazajg sobie kary za porazke, a
zwyciezcy wizualizujg nagrode za sukces”. Mtoda para opowiedziata historie o tym, jak od lat chciata
kupi¢ wtasny dom, ale nigdy nie zebrata na to pieniedzy. Pewnego dnia, po przeczytaniu o praktyce
,mapowania skarbdw” (umieszczaniu zdjec tego, czego chcesz w zyciu gdzies w biurze lub w domu),
postanowili umiesci¢ na lodéwce zdjecie nowego domu, takiego o jakim marzyli posiadania. ,W niecate
dziewie¢ miesiecy wpfaciliémy zaliczke i sie wprowadzilismy” — powiedziat zdumiony maz. Jego zona
dodata: ,,W koncu obok zdjecia domu umiescilismy maty termometr, ktéry uzupetnialismy w miare
wzrostu naszych oszczednosci na zaliczke”. Styszatem wiele podobnych historii o tym, jak mapowanie
skarbéw dziata na ludzi. Czytatem takze ksigzki i uczestniczytem w seminariach, ktére wyjasniaty
dlaczego. Wiekszos¢ z nich omawia, co dzieje sie z podswiadomoscig, gdy wysytasz mu zdjecie czegos,
czego chcesz. Poniewaz podswiadomy umyst komunikuje sie jedynie za pomocg zywo wyobrazonych
lub prawdziwych obrazéw, nie bedzie prébowat wnies¢ do Twojego zycia niczego, czego nie mozesz
sobie wyobrazi¢. Bez ogtaszania sobie naszych celéw mozemy catkowicie straci¢ je z oczu. Mozna
spedzi¢ caty tydzien, dwa lub trzy, nie myslac o naszych gtdwnych celach zyciowych. Jestesmy
pochtonieci reagowaniem i reagowaniem na ludzi i okolicznosci, i po prostu zapominamy mysle¢ o
wtasnym celu. Mam przyktad tego, jak ta praktyka zadziatata w moim zyciu: trzy lata temu bytem
zainteresowany prowadzeniem wiekszej liczby seminariéw na temat zbierania funduszy. Bytem
wspoétautorem ksigzki zatytutowanej RelationSHIFT: Revolutionary Fund-Raising wraz z dyrektorem ds.
rozwoju Uniwersytetu Arizony, Michaelem Bassoffem. Zorganizowalismy kilka udanych seminaridow na
ten temat i chciatem zrobi¢ wiecej. Tak wiec powiesitem na $cianie mojej sypialni biatg tablice
plakatowa, a na niej umiescitem wiele zdjeé¢ i kart indeksowych z moimi celami. Chciatem mieé te
wszystkie cele przed sobg, kiedy budze sie kazdego ranka, mimo ze kazdego dnia spedzatem tylko
minute lub dwie na patrzeniu na tablice. Jedna z kart indeksowych, ktére przypietam do tablicy celéw,
zawierata po prostu pogrubione litery ,,ASU”. Prawie zaginagt wsrdd mieszaniny zdje¢ i bramek, ktérymi
zakrytem tablice, i jestem pewien, ze kazdego ranka, gdy wstawatem, ledwo go zauwazatem.
ZamiesScitem to tam, poniewaz pomyslatem, ze bytoby wspaniale, gdybym mégt prowadzi¢ seminaria
na Uniwersytecie Stanowym w Arizonie, zwtaszcza teraz, gdy mieszkam w okolicach Phoenix.
Naprawde o niczym wiecej nie myslatem. Ktéregos dnia w biurze firmy zajmujacej sie szkoleniami
korporacyjnymi, w ktdrej pracowatem, poproszono mnie o uscisniecie dtoni nowemu pracownikowi,
Jerry’emu. Poprositem Jerry'ego, zeby wszedt i usiadt. Przez kilka minut rozmawialiSmy w moim biurze
o jego dotgczeniu do firmy. Zapytatem go o rodzine, a on mimochodem wspomniat, ze jego rodzice
mieszkajg w miescie, a jego matka pracuje na ASU. Normalnie nie miatoby to zadnego znaczenia. ASU
jest bardzo dobrze znang i czesto wspominang firmg w rejonie Phoenix. Jednak gdy to powiedziat, co$
mi sie przypomniato i z perspektywy czasu wiem, ze tym ,,czyms” byt méj codzienny widok na tablice
celéw. Moje uszy sie ozywity, kiedy powiedziat ,,ASU”, wiec zapytatem go: ,,Co twoja mama robi na
ASU?” ,Jest gtdwng asystentka administracyjng dyrektora ds. rozwoju w Fundacji ASU” — powiedziat.
,0dpowiadajg za cafg zbiérke funduszy na uniwersytecie”. W tym momencie naprawde mi sie
rozjasnito i opowiedziatem Jerry'emu o mojej dotychczasowej pracy przy zbieraniu funduszy na
Uniwersytecie Arizony w Tucson i o tym, ze zawsze chciatem wykonywa¢ podobng prace na ASU.
Powiedziat, ze z przyjemnoscig przedstawi mnie swojej matce i samemu dyrektorowi ds. rozwoju. W
ciggu miesigca osoby zbierajgce fundusze z ASU uczestniczyty w moim seminarium w ,,RelationSHIFT”
i zrealizowatem jeden z celdw postawionych sobie na mojej tablicy. Szczerze wierze, ze gdybym nie
miat tablicy bramkowej w swojej sypialni, wzmianka Jerry'ego o ASU przesztaby obok mnie. | to ilustruje
cos waznego. Musimy reklamowaé nasze witasne cele przed sobg. W przeciwnym razie nasza energia
psychiczna jest zbyt rozrzedzona na cate spektrum rzeczy, ktdre nie sg dla nas tak wazne.



52. Mysl nieszablonowo

Ktéregos razu uczestniczytem w prezentacji propozycji nowego biznesu prowadzonej przez Boba
Koethera, podczas ktérej jego potencjalni klienci zagrali w matg gre z dziewiecioma kropkami, ktéra
pokazata im, Ze rozwigzania zagadek s3 czesto fatwe do sprawdzenia, jesli myslimy w
niekonwencjonalny sposdb. Kiedy ludzie $Smiali sie i z frustracja rozdzierali swoje tamigtowki, gdy
Koether pokazywat im rozwigzanie, on wstat, aby przedstawic¢ swoj ostatni punkt. ,,Ograniczamy nasze
myslenie bez dobrego powodu” — powiedziat Koether. ,Robimy wszystko po prostu dlatego, ze zawsze
tak robilismy. Chce, zeby$ wiedziat, ze naszym zaangazowaniem w obstuge Twojej firmy jest zawsze
nieszablonowe szukanie najbardziej innowacyjnych mozliwych rozwigzan naszych probleméw. Nigdy
nie zrobimy czego$ po prostu poniewaz zawsze tak to robilismy.” Dla wielu lideréw biznesu
przedstawiajgcych lukratywne konto tego rodzaju ¢éwiczenie polegajgce na rozwigzywaniu zagadek
zostatoby po prostu uznane za sprytng prezentacje. Ale dla Boba Koethera byt to symboliczny wyraz
catego jego zycia w biznesie. Pewnego razu podczas sponsorowanej przez firme Xerox wycieczki do
Cancun w Meksyku Bob i Mike spedzili dzien na todzi rybackiej na zdradliwych wodach. Po zejsciu na
brzeg udali sie do restauracji Carlosa O'Briena na tequile i piwo oraz chwile refleksji nad swoim
dotychczasowym zyciem w sprzedazy. ,WiedzieliSmy, ze tak dobrze, jak to robiliSmy, nigdy nie
mielibysmy takich todzi jak ta, na ktdérej wtasnie byliSmy, gdybysmy pozostali w firmie Xerox” —
powiedziat Bob. ,Rozmawialismy o mozliwosciach w barze i wkrétce zauwazyliSmy na Scianie czarne T-
shirty z napisem nieskoriczonos¢. Nastepnie przez ponad dwie godziny Mike i ja dyskutowalismy o tym,
co oznacza stowo nieskoriczonos¢ znaczyto. W wyniku tej dyskusji narodzit sie sen, ktory nabrat ksztattu
w postaci Infinity Communications. Bob Koether i jego brat wierzyli, ze istnieje jeden istotny obszar, w
ktorym firma Xerox osigga stabe wyniki — jest to obstuga klienta. A co by byto, gdyby — pytali —
zaangazowanie firmy wobec klienta byto nieskoriczone? Nie opakowany, ale nieograniczony w
mozliwosciach kreatywnej obstugi? Kierujac sie tg koncepcja, obaj bracia utworzyli w stanie Arizona
firme ,Infincom” (skrét od Infinity Communications) i w ciggu 10 lat przeksztatcili sie z szesciu
pracownikéw i zadnych klientéw w firme o wartosci 50 milionéw dolaréw, zatrudniajacg ponad 500
pracownikow. Przez ostatnie trzy lata z rzedu dziennik Arizona Business Gazette umieszczat firme
Infincom na pierwszym miejscu wséréd producentdw sprzetu biurowego w Arizonie, wyprzedzajac
Xerox. Kazdy z nas ma tendencje do patrzenia na swoje wyzwania z perspektywy pudetka. Bierzemy to,
co zrobilismy w przesztosci i stawiamy to przed naszymi oczami, a nastepnie probujemy wyobrazié
sobie to, co nazywamy ,przysztoscig”. Ale to ogranicza naszg przysztos¢. Przy takim ograniczonym
pogladzie najlepsza przysztos¢ moze by¢ ,nows i lepszg przesztoscig”. Wielka energia motywacyjna
pojawia sie, gdy wychodzimy z pudetka i zaktadamy, ze mozliwosci twdrczych pomystéw sg
nieskoniczone. Aby zapewnié sobie najlepszg mozliwg przysztos¢, nie patrz na nig przez pudetko
zawierajgce twojg wlasng przesztosc.

53. Mysl dalej, mysl dalej

Motywacja pochodzi z mysli. Kazdy czyn, ktéry podejmujemy, poprzedzony jest myslg, ktdra inspiruje
ten czyn. A kiedy przestajemy mysleé, tracimy motywacje do dziatania. W koricu popadamy w
pesymizm, a pesymizm prowadzi do jeszcze mniejszej ilosci myslenia. | tak to sie dzieje. Schodzaca
spirala negatywnosci i biernosci, zywigca sie sobg jak nowotwdér. Lubie uzywac tego przyktadu na moich
seminariach, aby zilustrowac site ciggtego myslenia: powiedzmy, ze pesymista zdecydowat sie
posprzata¢ swoéj garaz w sobotni poranek. Budzi sie, wychodzi do garazu, otwiera drzwi i jest
zszokowany, widzac, jaki jest batagan. "Zapomnij o tym!" — mdéwi pesymista z obrzydzeniem. ,Nikt nie
bytby w stanie posprzatac tego garazu w jeden dzied!” | w tym momencie pesymista zatrzaskuje drzwi
garazu i wraca do srodka, aby zajg¢ sie czyms innym. Pesymisci to osoby myslgce , wszystko albo nic”.



Mysla katastrofalnymi absolutami. Albo zrobig co$ doskonale, albo wcale. Przyjrzyjmy sie teraz, jak
optymista stangtby w obliczu tego samego problemu. Budzi sie tego samego ranka, idzie do tego
samego garazu i widzi ten sam batagan, a nawet wypowiada do siebie te same pierwsze stowa:
,Zapomnij o tym! Nikt nie bytby w stanie posprzatac tego garazu w jeden dzien!” Ale tu witasnie ukazuje
sie kluczowa réznica miedzy optymistg a pesymistg. Zamiast wraca¢ do domu, optymista ciggle mysli.
,No dobrze, wiec nie moge posprzatac catego garazu” — mowi. ,Co mdgtbym zrobié, co by to zmienito?”
Patrzy przez chwile i zastanawia sie nad cafg sytuacjg. W koricu przychodzi mu do gtowy, ze mdgtby
podzieli¢ garaz na cztery czesci i dzisiaj zrobi¢ tylko jedna. ,,Na pewno zrobie taki dzisiaj” — méwi — ,a
nawet jesli w kazdg sobote wykonam tylko jedng sekcje, przed koricem miesigca caty garaz bedzie w
doskonatej kondycji”. Miesigc pdiniej widzisz pesymiste z brudnym garazem i optymiste z czystym
garazem. Na jednym z moich seminariéw w Las Vegas byta kobieta, ktora powiedziata mi, ze ta jedna
koncepcja — nawyk optymistki do szukania czesciowych rozwigzan — w interesujacy sposdb odmienita
jej zycie. ,Kiedys$ wracatam do domu z pracy, patrzytam na swojg kuchnie, po prostu rozktadatam rece,
przeklinatam jg i w ogdle nic nie robitam” — powiedziata mi. ,,Pomyslatbym doktadnie to samo, co
pesymista z twojej historii o garazu. Potem zdecydowatem sie wybraé¢ matg cze$é kuchni i zrobi¢ to
tylko w tym miejscu. Moze to by¢ konkretny blat lub po prostu zlew. Robigc tylko jedng matg czesc¢
kazdego wieczoru, nigdy nie zatuje tej pracy, nigdy nie jest ona przyttaczajgca, a moja kuchnia zawsze
wyglada przyzwoicie”. Pesymisci lubig odktada¢ swoje problemy na bok. Myslg tak negatywnie o
,wykonaniu wszystkiego doskonale”, ze w rezultacie nie robig nic! Optymista zawsze cos zrobi. Ona
lub on zawsze podejmuje dziatanie i zawsze ma poczucie, ze dokonat sie postep. Poniewaz pesymisci
majg zwyczaj myslec¢ ,to beznadziejne” lub ,nic nie da sie zrobic¢”, zbyt wczesnie przestajg mysled.
Optymista moze poczatkowo mieé takie same negatywne odczucia co do projektu, ale mysli dalej,
dopdki nie otworza sie mniejsze mozliwosci. Wtasnie dlatego Alan Loy McGinnis w swojej inspirujacej
ksigzce ,Potega optymizmu” nazywa optymistéw ,twardymi umystami”. Jesli chodzi o wykorzystanie
ludzkiego umystu, pesymista jest osobg, ktéra sie poddaje. Ostatnie badania pokazujg, méwi McGinnis,
ze optymisci,, dobrze radzg sobie w szkole, cieszg sie lepszym zdrowiem, zarabiajg wiecej, tworzg dtugie
i szczesliwe matzenstwa, utrzymujg kontakt z dzie¢mi, a moze nawet zyjg dtuzej”. Aby zobaczy¢ jedna
z najdobitniejszych ilustracji praktycznej skutecznosci optymizmu w historii Ameryki, koniecznie
wypozycz film Apollo 13. Chociaz zadanie sprowadzenia astronautéw z powrotem z niewidocznej
strony Ksiezyca wydawato sie zniechecajace i przyttaczajgce, zadanie zostato wykonane jedno mate
zadanie na raz. Ludzie z Kontroli Misji w Houston, ktdrzy uratowali zycie astronautom, zrobili to,
poniewaz nawet w obliczu ,niemozliwych” awarii technologicznych nie przestawali mysle¢. Nigdy sie
nie poddali. Szukali cze$ciowych rozwigzan i zadeklarowali, ze bedg tgczyé te czesciowe rozwigzania,
pojedynczo, az bezpiecznie sprowadza mezczyzn do domu. Chociaz zycie astronautéw wcigz byto
watpliwe, w kontroli naziemnej w Houston byt jeden razgcy pesymista, ktdry skomentowat, ze obawia
sie, ze Apollo 13 moze staé sie ,najgorszg katastrofg kosmiczng” w historii Ameryki. Dowddca naziemny
w Houston zwrdcit sie do niego i powiedziat z optymizmem i ztoscia: ,,Wrecz przeciwnie, uwazam, ze
Apollo 13 byt naszym najlepszym czasem”. | okazato sie, ze miat racje, co ilustruje zadecydujacg o zyciu
i $Smierci skuteczno$é optymistycznego myslenia. llekro¢ poczujesz pesymizm lub przyttoczenie,
pamietaj, aby mysleé. Im wiecej myslisz o sytuacji, tym czesciej dostrzegasz mate mozliwosci dziatania
—a im wiecej matych dziatan podejmujesz, tym bardziej optymistyczng energie otrzymasz. Optymista
mysli i motywuje sie. Pesymista przestaje mysle¢ — a potem po prostu przestaje. W musicalu South
Pacific na Broadwayu bohaterka przepraszajaco spiewa o byciu ,optymistkg o przekrzywionych
oczach”. Przyznaje, ze jest ,niedojrzata i nieuleczalnie zielona”. To byta wczesna wersja zartu o
blondynce. Wyznaje, gdy zawrotna piosenka wznosi sie melodyjnie, ze ,,utkneta jak narkotyk w czyms
zwanym nadziejg i nie moge sie jej pozbyc z serca... nie z tego serca”. Tak wtasnie nasze spoteczefdstwo
postrzega optymistéw — to kretyni. Spoteczenstwo uwaza, ze optymistyczne myslenie wyptywa z serca,
a nie gtowa. Z drugiej strony pesymisci sg ,realistami”. Tak naprawde pesymisci nigdy nie powiedz3 ci,



ze sg pesymistami. W swoim mniemaniu sg realistami. A kiedy spotykajg natogowych optymistéw,
szydzg z nich za to, ze zawsze ,traktujg wszystko z btekitem nieba” i nie stawiajg czota ponurej
rzeczywistosci. Pesymisci nieustannie wykorzystuja swojg wyobraznie do wizualizacji najgorszych
scenariuszy, a nastepnie dochodzgc do wniosku, ze te scenariusze sg stracone, nie podejmujg zadnych
dziatan. Dlatego pesymizm zawsze prowadzi do biernosci. Ale nawet lezac na kanapie, wzdety od
Smieciowego jedzenia i zamglony od nadmiaru telewizji, pesymista wie gdzies w gtebi serca, ze jego
PO co to?” postawa nie jest skuteczna. Prowadzi zycie, ktére znajduje odzwierciedlenie w tym, co
powiedziat kiedys Nietzsche: ,,Wszystko na $wiecie mi sie nie podobato, ale najbardziej nie podobato
mi sie moje niezadowolenie ze wszystkiego”. Optymisci postanowili inaczej wykorzystaé ludzka
wyobraznie. Zgadzajg sie z punktem widzenia Colina Wilsona, ze , wyobraznie nalezy wykorzystywac
nie do ucieczki od rzeczywistosci, ale do jej tworzenia”.

54. Prowadz dobrg debate

Negatywne myslenie jest czyms, co robimy wszyscy. Roznica miedzy osobg, ktéra jest przede wszystkim
optymistka, a osobg, ktéra jest przede wszystkim pesymistka, polega na tym, ze optymista uczy sie, jak
sta¢ sie dobrym dyskutantem. Kiedy juz doktadnie zdasz sobie sprawe ze skutecznos$ci optymizmu w
swoim zyciu, mozesz nauczy¢ sie debatowac¢ nad swoimi pesymistycznymi myslami. Najbardziej
szczegdtowe i przydatne badanie na temat tego, jak to zrobi¢, jakie kiedykolwiek widziatem, znajduje
sie w klasycznej pracy dr Martina Seligmana pt. Learned Optimism. Badania przeprowadzone przez
Seligmana ukazujg dwa bardzo gtebokie odkrycia: 1) optymizm jest skuteczniejszy niz pesymizm; oraz
2) optymizmu mozna sie nauczy¢. Seligman opart swoje ustalenia na latach badan statystycznych.
Studiowat zawodowych i amatorskich sportowcdéw, sprzedawcédw ubezpieczen, a nawet politykow
ubiegajacych sie o urzad. Jego badania naukowe wykazaty, ze optymisci radykalnie przewyiszaja
pesymistow. Zatem to, co Norman Vincent Peale przez lata mowit w swoich ksigzkach na temat sity
pozytywnego myslenia, w koncu zostato udowodnione naukowo. Peale opart swoje ksigzki na
Swiadectwach i potwierdzajgcych fragmentach biblijnych. Problem w tym, ze ludzie, do ktérych
potrzebowat najbardziej dotrze¢ — sceptycy i pesymisci — to wtasnie ludzie, ktérzy nie chcieliby brac
niczego na wiare. Ale kiedy juz przetrawisz niezwykte pisma Seligmana, mozesz wrécic i przeczytac
Peale'a z nowym poczuciem ekscytacji. Jesli nie akceptujesz jego odniesien religijnych, nie ma to
znaczenia — osobiste $wiadectwa sg na tyle stymulujgce, ze dodajg jego twérczosci wielkiej mocy.
Chociaz jego najstynniejszg ksigzka jest , Potega pozytywnego myslenia”, o wiele wiekszg motywacje
czerpatem z ksigzek ,,BadZ zywy przez cate zycie” i ,Niesamowite rezultaty pozytywnego myslenia”.
Jesli teraz jestes$ sceptyczny co do mozliwosci debatowania nad wtasnymi pesymistycznymi myslami,
pamietaj, ze wiekszos¢ z nas jest juz swietnymi dyskutantami. Jesli ktos przychodzi i opowiada sie po
jednej ze stron sporu, zazwyczaj mozemy stangé po drugiej stronie i przedstawié swoje racje,
niezaleznie od tego, po ktérej stronie stanefa pierwsza osoba. Zespoty debatujagce muszg sie tego
nauczy¢. Cztonkowie zespotu nigdy do ostatniej sekundy nie wiedzg, po ktorej stronie argumentu beda
debatowad, wiec uczg sie, jak przygotowac sie do zarliwej argumentacji ktérejkolwiek ze stron. Jesli
przytapiesz sie na rozpamietywaniu, martwieniu sie i pesymistycznym mysleniu o jakiejs sprawie,
pierwszym krokiem jest rozpoznanie swoich mysli jako pesymistycznych. Nie btedne ani nieprawdziwe
— po prostu pesymistyczne. A jesli chcesz w petni wykorzysta¢ swdj biokomputer (mdzg), musisz
przyznaé, ze pesymistyczne mysli s mniej skuteczne. Kiedy juz zaakceptujesz pesymistyczny charakter
swojego myslenia, bedziesz gotowy na nastepny krok. (Jednak ten pierwszy krok jest kluczowy. Jak uczy
Nathaniel Branden: ,Nie mozesz opusci¢ miejsca, w ktdrym nigdy nie bytes”). Drugi krok polega na
zbudowaniu uzasadnienia dla optymistycznego pogladu. Zacznij argumentowaé przeciwko swojemu
pierwszemu tokowi rozumowania. Udawaj, ze jeste$S prawnikiem, ktérego zadaniem jest
udowodnienie, ze drzemigcy w Tobie pesymista sie myli. Zacznij od zbudowania swojej argumentacji
pod katem tego, co jest mozliwe. Sam siebie zaskoczysz. Optymizm jest z natury ekspansywny —



otwiera drzwi za drzwiami do tego, co jest mozliwe. Pesymizm jest czym$ zupetnie odwrotnym —
ogranicza. Zamyka drzwi przed mozliwoscig. Jedli naprawde chcesz otworzy¢ swoje zycie i zmotywowac
sie do osiggniecia sukcesu, stan sie optymista.

55. Spraw, aby ktopoty pracowaty dla ciebie

Ktéregos wieczoru, wiele lat temu, moja wéwczas 14-letnia corka Stephanie poszta z przyjaciotka na
spacer, obiecujgc mi, ze wréci do domu przed 22:00. Nie zwracatem zbytniej uwagi na zegar, dopdki
nie skonczyty sie wiadomosci o 10:00 i zdatem sobie sprawe, ze jeszcze nie wrécita do domu. Zaczgtem
sie denerwowad i irytowadé. Zaczgtem chodzi¢ po domu, zastanawiajac sie, co robié. O 11:30 wsiadtem
do samochodu i zaczatem krazy¢ po okolicy w poszukiwaniu jej. Moje mysli byty, co zrozumiate,
niespokojne, czesciowo ze strachu, a czesSciowo z gniewu. Wreszcie o 11:45 przejechatem obok
wtasnego domu i zobaczytem w oknie jej sylwetke. Byta w domu i bezpieczna. Ale jechatem dale;.
Zdatem sobie sprawe, ze myslatem catkowicie pesymistycznie o catym incydencie i musze myslec dalej,
zanim z nig porozmawiam. Jadgc, zauwazytem caty pesymizm, w jakim pograzatem sie: ,Ona mnie nie
szanuje. Nie moze dotrzymac obietnicy. Moje zasady i prosby nic nie znacza. To wierzchotek goéry
lodowej. Zamierzam to zrobi¢ Mam z nig problemy przynajmniej przez nastepne cztery lata. Kto wie,
dokad poszta i co robita? Czy w gre wchodzity narkotyki? Seks? Przestepstwo? Nie moge przez to spac.
To rujnuje moj spokdj ducha i zycie. | tak dalej." Rozpoznajac, jak pesymistyczne byty moje mysli,
mogtem pozwoli¢, aby te mysli catkowicie sie rozwinety, zanim wzigtem gteboki oddech i powiedziatem
sobie: ,,OK. To jedna strona sporu. Teraz nadszedt czas, aby zbadaé drugg strone”. Jedng z moich
ulubionych sztuczek, ktére pozwalajg odwrdci¢ méj umyst na strone optymistyczng, jest zadanie sobie
pytania: ,Jak moge to wykorzysta¢?” Jak moge wykorzystac to wydarzenie do poprawy moich relacji z
corka? Jak moge uczyni¢ moje zasady i prosby bardziej znaczagcymi dla nas obojga? Zaczatem budowaé
swoje podstawy do optymizmu. Zdatam sobie sprawe, ze dzieki takim wydarzeniom buduje sie
wspaniate relacje. Nie budujg ich teoretyczne rozmowy, ale trudne doswiadczenia oraz to, czego sie z
nich uczymy i co zyskujemy. Postanowitem wiec pojechac troche dtuzej i pozwoli¢ jej zaczekaé w
srodku. Bytem pewien, Ze jej siostra juz jej powiedziata, ze jej szukam, wiec to ona krecita sie i byta
niespokojna. Niech sie troche poci, pomyslatem, podczas gdy ja dalej rozmyslam. Kontynuowatem
rozmyslania o moim przesztym zwigzku ze Stephanie. Jednym z jego wspaniatych aspektow byta
szczero$¢ Stephanie. Zawsze emanowata spokojem i pewnoscig siebie, jesli chodzi o zycie, i fatwo byto
jej by¢ szczerym wobec wtasnych uczuc i uczciwym wobec innych ludzi. llekro¢ zdarzaty sie incydenty
z udziatem innych dzieci, nauczycieli lub innych rodzicéw zamieszanych w jakie$ nieporozumienie,
zawsze mogtem liczyé na Stephanie, ktéra powiedziata mi prawde. Zapytanie jej o to, co sie stato,
zawsze oszczedzato mi mndstwo czasu. Jadgc po ciemnej okolicy, przypomniaty mi sie takze moje
najszczesliwsze wspomnienia zwigzane ze Stephanie jako matg dziewczynka, jak bardzo jg kochatam i
jak bardzo bytam z niej dumna, kiedy chodzitam na jej koncerty lub rozmawiatam z jej nauczycielami.
Przypomniatam sobie czasy w podstawowce, kiedy zawstydzitam jg, pytajgc dyrektora, czy rozwazytby
zmiane nazwy szkoty na jej czesé. (Wtasnie zdobyta jakas$ nagrode akademicka, a ja bytem odurzony
duma.) W koncu méj umyst zostat catkowicie przekonany na strone optymizmu. ,Jak moge tego uzy¢?”
podsuneto mi pomyst, ze z tego incydentu mozna zrobié co$ wiekszego, niz sie wydawato — nowe
wzajemne zobowigzanie do dotrzymywania uméw i wzajemnego zaufania. Kiedy w korcu wrécitem do
domu, widziatem, ze byta przestraszona. Prébowata zwali¢ wine za incydent na to, ze nie miata zegarka.
Chciata, zebym docenit fakt, ze w jakis sposdb stata sie ofiarg catego zdarzenia. Cierpliwie wystuchatem,
a potem powiedziatem jej, ze moim zdaniem to znacznie wieksza sprawa. Opowiadatem o mojej relacji
z nig i o tym, jak przez cate dziecinstwo cenitem jej prawdomdwnosc. Powiedziatem jej, ze mysle, ze
dzi$ wieczorem moglismy to wszystko stracié. Ze byé moze bedziemy musieli znalez¢ sposéb, zeby
zaczac od nowa. , To nie jest taka wielka sprawa” — zaprotestowata. Powiedziatem jej jednak, ze wedtug
mnie to bardzo wazna sprawa, bo tu chodzi o nasz zwigzek i o to, czy bedziemy dotrzymywaé miedzy



sobg umdéw. Powiedziatem Stephanie, ze chce, zeby byta tak szczesliwa, jak to tylko mozliwe, a jedynym
sposobem, w jaki moge naprawde pomdc, aby tak sie stato, bytoby dotrzymywanie ze sobg
porozumienia. Powiedziatem jej, jak bardzo sie boje, jak bardzo jestem zty i jak jej pobyt poza domem
uniemozliwit mi spokojny sen. Poprositem jg, zeby sprébowata zrozumieé. Kiedy byta matg
dziewczynkg, opowiadatam jej o naszym wspdlnym Zzyciu i przypominatam jej, jak niezwykle
prawdomdwna byta. Wspomniatem o kilku zdarzeniach, kiedy wpadta w ktopoty, ale jak prosto do niej
zwracatem sie po prawde i zawsze jg dostawatem. Tego wieczoru dtugo rozmawialismy i w korcu
zobaczyta, ze powrdt do domu, kiedy moéwi, ze wrdci — w istocie zrobienie tego, co mowi, ze zrobi —to
naprawde ,wielka sprawa”. To wszystko. Od tego incydentu i rozmowy Stephanie bardzo dba o
dotrzymywanie stowa. Jesli wychodzi i obiecuje wrdci¢ o okreslonej godzinie, zabiera ze sobg zegarek
lub upewnia sie, ze kto$, z kim jest, go ma. Zadne z nas nie zapomni tego ,incydentu” tamtej nocy,
poniewaz wyjasnit nam on, czym jest zaufanie i umowy. Mozna nawet powiedzie¢, ze byto dobrze.
StyszeliSmy o wielu przypadkach, w ktérych zte wydarzenia, z perspektywy czasu, byty futami szczescia.
Osoba, ktora ztamata noge na nartach, spotkata w szpitalu lekarza, zakochata sie, wyszta za niego za
maz i stworzyta szczesliwy zwigzek na cate zycie. Poniewaz wiekszo$¢ z nas doswiadczyta wielu takich
incydentow, jestesmy swiadomi ich dynamiki. To, co wydaje sie zte (jak ztamana noga), okazuje sie
nieoczekiwanie Swietne. Zaczynamy dostrzegaé prawde, ze kazdy problem niesie w sobie dar.
Decydujac sie na wykorzystanie pozornie ztych wydarzen, mozesz uzyska¢ dostep do tego daru
znacznie wczesniej. Zadajgc sobie pytanie: ,,Jak moge tego uzy¢?” lub ,,Co moze by¢ w tym dobrego?”
mozesz obrdci¢ swoje zycie na dziesieciocentdwke.

56. Szturmuj swoj wtasny mozg

Termin ,burza mdzgdw” jest obecnie bardzo dobrze znany w amerykanskim zyciu biznesowym. Po raz
pierwszy nauczytam sie tego wiele lat temu, pracujgc jako copywriter w agencji reklamowej. Za kazdym
razem, gdy zaktadaliSmy nowe konto, prezes naszej agencji zbierat nas wszystkich na ,burze mézgéw”
w celu znalezienia kreatywnych pomystéw dla klienta. Gtdwne zasady sesji burzy mézgdw to: 1) nie ma
gtupich pomystéw — im bardziej nierozsgdne, tym lepiej — oraz 2) kazdy musi graé. Czasami prowadze
sesje burzy mézgdéw z menedzerami biznesowymi. Krecimy sie wokét stotu i kazda osoba przedstawia
pomyst, a prowadzacy zapisuje go na kartce. Krecimy sie w kétko, az wyczerpig sie wszystkie rozsgdne
pomysty i zaczng ptyngé nierozsadne. Zwykle wsréd nierozsgdnych pomystéw odkrywa sie co$
wielkiego. Burza mézgdw dziata tak dobrze, poniewaz zniesione zostajg zwykte ograniczenia chronigce
przed gtupotg. W porzadku jest by¢ nierozsgdnym i odlegtym. Wiekszos¢ ludzi w biznesie nie zdaje
sobie sprawy, ze tej poteznej techniki moze uzywaé pojedyncza osoba, sama ze sobga. Po raz pierwszy
odkrytem to, jadagc samochodem, kilka lat temu, stuchajagc motywacyjnej tasmy Earla Nightingale’a.
Opowiadat o systemie, ktérego sie nauczyt, a ktéry zdziatat cuda. Na kartce papieru umieszczasz
problem, ktéry chcesz rozwigzaé, lub cel, ktéry chcesz osiggnaé. Nastepnie umieszczasz na papierze
cyfry od 1 do 20 i rozpoczynasz sesje burzy mdzgdw. Zasady sg takie same jak w przypadku sesji
grupowej. Musisz wymieni¢ 20 pomystéw i nie muszg one by¢ dobrze przemyslane ani nawet rozsgdne.
Daj sobie pozwolenie na przeptyw. Twoim jedynym celem jest zapisanie 20 pomystéw w okreslonym
krétkim czasie. Jesli bedziesz to robi¢ przez tydzien, bedziesz mieé¢ 100 pomystédw! Czy wszystkie nadaja
sie do uzytku? Oczywiscie, ze nie, ale kogo to obchodzi? Rozpoczynajgc proces, prawdopodobnie nie
miate$ zadnych uzytecznych pomystow. Sam korzystatem z tego systemu wielokrotnie z naprawde
Swietnymi wynikami. Dziata tak dobrze, poniewaz rozluznia normalne napiecie przeciw twérczemu,
skandalicznemu mysleniu. Zaprasza prawg strone mézgu do wspdlnej zabawy. Niedawno znajomy
zadzwonit z prosbg o rade dotyczacy jego kariery. Dziatat w showbiznesie i rozwingt swéj wystep do
tego stopnia, ze byt jednym z czotowych wykonawcéw w kraju. Jego problemem byt marketing i
autopromocja. Ta czesc¢ jego kariery pozostawata w tyle za talentem. ,A co jesli powiem Ci, ze jest ktos,
kto moze dac¢ Ci 100 konkretnych pomystéw marketingowych dostosowanych do Twojej kariery i



odbiorcow?” Zapytatem go. Byt bardzo zainteresowany. , Ty sam jeste$ tg osobg” — powiedziatem.
Nastepnie opowiedziatem mu o liscie 20 technik samoszturmu, ktérych osobiscie uzywatem przez wiele
lat. Chetnie spisat zasady gry i zajat sie grg. Dwa tygodnie pdzniej zadzwonit do mnie bardzo
podekscytowany wynikami. ,Mam teraz naprawde Swietne pomysty marketingowe, wiecej niz
kiedykolwiek w przesztosci” — powiedziat. "Dzieki." Self-mentoring to najlepszy mentoring, jaki mozesz
uzyskaé, poniewaz Twdj mentor zna Cie tak dobrze. | choé czesto korzystne jest skorzystanie z
specjalistycznego coachingu osobistego z zewnatrz, najlepszy coaching uczy nas zagladania do srodka.
Wielki mentor powiedziat kiedys: ,Krélestwo niebieskie jest w tobie”.

57. Zmieniaj swdj gtos

Nieraz méwiono mi, ze mam szczescie, ze mam dobry gtos. Niektdérzy sg pod wrazeniem, ze rzadko
uzywam mikrofonu na moich seminariach, nawet gdy na widowni sg setki oséb. Ludzie dojdg do
whniosku, ze zostatem ,pobtogostawiony” poteznym zestawem strun gtosowych. Ale to nieprawda. Jak
wspomniatem we wczesniejszym rozdziale, mdj gtos nie byt lepszy niz staby, monotonny. To znaczy,
dopdki nie zmotywowatem sie, zeby to zmienic. Byty dwa przypadki, ktére zainspirowaty méj system
rozwijania gtosu. Pierwszym byt wywiad, ktéry czytatem wiele lat temu w magazynie, na temat aktora
Richarda Burtona (ktéry miat prawdopodobnie najbardziej hipnotyzujgcy gtos wszechczasow —
postuchaj broadwayowskiego nagrania ,Camelot” i postuchaj, jak krél Artur moéwi i ,Spiewa” swdj
piosenki.) W wywiadzie Burton powiedziat, ze zarabia na zycie swoim gtosem, dlatego kazdego ranka,
biorgc prysznic, Spiewat kilka piosenek, aby zachowa¢ mocne i elastyczne struny gtosowe. Pdzniej w
telewizyjnym talk show aktor Tony Randall opowiedziat gospodarzowi, jak wypracowat sobie swoj
charakterystyczny gtos Spiewajgcy piosenki: ,Zajgtem sie operg” — powiedziat. ,,Odkrytem, ze $piewanie
opery zdziatato wiecej dla mojego gtosu scenicznego niz cokolwiek innego, czego kiedykolwiek
probowatem”. Od tego czasu te dwa wywiady utkwity mi w pamieci i zawsze nosze w samochodzie
kilka kaset i ptyt CD, z ktérymi moge Spiewaé. Odpalam je dobrze i gtosno (najlepiej to robi¢, jadac
samotnie) i $piewam ile sit w ptucach. Zapewniam, ze robie to codziennie, nawet jesli nie mam ochoty
Spiewad. Wedtug stéw Williama Jamesa, oto kolejna korzys¢: ,Nie $piewamy, bo jestesmy szczesliwi,
jestesmy szczesliwi, bo $piewamy”. Przed waznym wystgpieniem publicznym czesto docieram do celu
ponad godzine wczesniej, a potem po prostu jezdze po okolicy i Spiewam jak szaleniec. (Czasami
martwie sie, ze moj klient moze przejezdzac obok i zauwazy¢ mnie w samochodzie $piewajgcego razem
z Elvisem i wygladajgcego na niebezpiecznie psychotycznego. Ale korzysci s3 warte tego ryzyka.)
Zauwazytem, ze kiedy prowadze i Spiewam w ten sposdb, méj oddech jest lepszy, mam lepsze wyczucie
czasu i kiedy méwie, méj gtos bez wysitku wypetnia sale. Mozesz pomysleé: ,Nie zarabiam na zycie
przemawianiem”. Zatem taka dziwna praktyka moze nie by¢ dla Ciebie konieczna. Ale wszyscy
mowimy. Przyjemny, zrelaksowany i mocny gtos jest bezcennym atutem dla kazdego, kto pracuje w
trybie komunikowania sie z innymi ludZmi. Odnoszac sie do oséb, ktérych glos jest przyjemny do
stuchania, wiele oséb uzywa stéw takich jak ,,melodyjny” i dobrze modulowany. To dobra wskazéwka,
aby stwierdzi¢, czy kto$ komplementuje swietnie mdéwigcy gtos. Nie jestes skazany na gtos masz teraz.
Zacznij $piewaé, a wkrétce stworzysz gtos, jaki chcesz miec. Im silniejszy jest twdj gtos, tym silniejsza
jest twoja pewno$é siebie, a im silniejsza jest twoja pewno$é siebie, tym tatwiej jest sie zmotywowad.

58. Przyjmij nowgq granice

Na szczescie dla nas wszystkich nadchodzi nowa granica. Poniewaz nasz nardd i Swiat weszty w ere
informacji, stare wzorce zycia zniknety. Artykut pisarza biznesowego Johna Hueya ukazat sie w wydaniu
Fortune z 27 czerwca 1994 roku. Huey zauwazyt w nim: ,,Powiedzmy, ze wybierasz sie na impreze, wiec
wyciggasz drobne i kupujesz matg kartke z zyczeniami, ktéra po otwarciu odtwarza , Wszystkiego
najlepszego”. Po przyjeciu kto$ niechcgcy wrzuca jg do $Smieci, wyrzucajgc wiecej mocy obliczeniowej,
niz byto na catym swiecie przed 1950 rokiem.” W starym paradygmacie, uksztattowanym w epoce



industrialnej, my, ludzie, staliSmy sie coraz mniej uzyteczni i zadni przygdd. ZnalezliSmy zatrudnienie
na cate zycie w gwarantowanych miejscach pracy i wykonywalismy te samg prace az do emerytury.
Potem, gdy osiagnelismy wiek emerytalny, staliSmy sie catkowicie bezuzyteczni dla spoteczenstwa i
prowadziliémy zycie zalezne od rzadu, naszych krewnych lub wtasnych oszczednosci, ktore
zgromadzilismy w ,uzytecznych” latach. Obecnie, wraz z eksplozjg technologiczng i wejsciem w ere
informacji, pracodawcy nie s juz tak zainteresowani naszg historig zawodows, jak kiedys. Sg teraz
bardziej zainteresowani naszymi obecnymi mozliwosciami. Jednym z romantycznych urokéw
wczesnych dni pogranicza Daniela Boone'a i Davy'ego Crocketta w naszym narodzie byta uzytecznos¢
jednostek. Gdybys$ mieszkat na pograniczu, zajmowat sie rolnictwem, gotowat i polowat, a skonczytbys
65 lat, nikomu nie przysztoby do gtowy poprosié cie o ,,przejscie na emeryture”. W koncu powrdcilismy
do czaséw, w ktérych honorowano uzytecznos$¢ ponad wiek i status. Na przyktad, jesli moja firma
prébuje wejs¢ na rynek chinski, aby sprzedawac swoje oprogramowanie, a ty, w wieku 70 lat, mowisz
ptynnie po chinsku, wiesz wszystko o oprogramowaniu i masz energie i zapat do sukcesu, jak moge
sobie pozwolié¢ na ignorowanie ciebie ? Bill Gates z Microsoftu powiedziat: ,,Nasza firma ma tylko jedna
zalete — ludzka wyobraznie”. Gdybys zabrat firmie Microsoft wszystkie budynki, nieruchomosci, sprzet
biurowy i aktywa fizyczne — wszystko, czego mozesz dotkngé — od firmy Microsoft, gdzie by to byto?
Prawie doktadnie tam, gdzie jest teraz. Poniewaz w dzisiejszym Swiecie wartos¢ firmy tkwi w jej
mysleniu, a nie w jej posiadaniu. To wspaniata wiadomos¢ dla kazdego, poniewaz uzytecznos$¢ powraca
w wielkim stylu. Jesli potrafisz rozwija¢ swoje umiejetnosci, uczy¢ sie nowych rzeczy, uczyc sie obstugi
komputera, uczyé sie jezyka obcego lub stac sie ekspertem w obcej kulturze i rynku — mozesz sie
przydac. Wielki trener koszykéwki, John Wooden, zalecat, abysmy zyli zgodnie z tym credo —
szczegblnie odpowiednim w obliczu nowej granicy technologicznej: ,Ucz sie tak, jakby$ miat zy¢
wiecznie. Zyj tak, jakby$ miat umrzeé jutro”. Dawno minety czasy, gdy Twoja szansa na zatrudnienie
zalezata przede wszystkim od Twojej historii zawodowej, wiezi szkolnych, kontaktéw, rodziny lub stazu
pracy. Dzi$ Twoje szanse na zatrudnienie zalezg od jednej rzeczy — Twoich obecnych umiejetnosci. A te
umiejetnosci sg catkowicie pod twojg kontrolg. To jest nowa granica. | tam, gdzie kiedys$ weszliSmy w
wiek emerytalny, zdenerwowani ,wilkami u naszych drzwi”, dzi$, zaangazowani w rozwdj przez cate
Zycie poprzez uczenie sie, mozemy byc¢ uzyteczni dla spotecznosci Swiatowej w takim samym stopniu,
w jakim jestesmy zmotywowani. Im wiecej dowiadujemy sie o przysztosci, tym bardziej stajemy sie
zmotywowani, aby by¢ jej cenng czescia.

59. Uaktualnij swoje stare nawyki

Super motywacje znacznie trudniej osiggna¢, gdy mentalnie powstrzymujg nas zte nawyki. Préba
podazania w strone zycia, jakiego pragniemy, ciggnac za sobg zte nawyki, zostata opisana w tekscie
piosenki szkockiej grupy rockowej Del Amitri: ,, To jak jazda z zaciggnietymi hamulcami, to jak ptywanie
w butach...”. Ale tu jest haczyk. : Ztych nawykéw po prostu nie da sie przetamac. Nie da sie ich tez
pozbyé. Zapytaj miliony, ktére nadal prébuja. Zawsze koriczg sie one, jak powiedziat Richard Brautigan,
,Préba przerzucania rteci widtami”, poniewaz nasze zte nawyki istniejg z dobrych powodoéw. S3 po to,
zeby cos$ dla nas zrobié, nawet jesli skorficzy sie to autodestrukcjg. W gtebi duszy nawet zty nawyk
probuje sprawic, ze bedziemy dziataé lepiej. Osoby palgce, nawet poprzez swoje uzaleznienie, prébuja
zrobi¢ cos$ pozytecznego — na przyktad gteboko odetchngé i zrelaksowac sie. Takie oddychanie jest
potrzebne, aby zrGwnowazyc stres, dlatego palenie jest dla nich sposobem na poprawe samopoczucia.
Zte nawyki witasnie takie sg — opierajg sie na dostrzeganych korzysciach. Dlatego tak trudno sie ich po
prostu ,,pozby¢”. Dlatego nawyki nalezy szanowac i rozumieé, zanim bedzie mozna je zmienic. Nalezy
budowa¢é na tym, co stworzyto nawyk, a nie zabijaé. Musimy dotrzeé¢ do korzystnego impulsu, ktory
napedza nawyk, a nastepnie rozwing¢ go, aby nawyk przeksztatcit sie z czegos ztego w co$ dobrego.
Wezmy na przyktad picie. Znatem ludzi, ktorzy kiedys byli caty czas pijani, a teraz sg caty czas trzezwi.
Jak oni to zrobili? Czy nie moglibysmy po prostu powiedzieé, ze wtasnie pozbyli sie nawyku picia? Nie



Naprawde. Poniewaz bez wyjatku osoby, ktére wyzdrowiaty, zastgpity picie czyms innym. Odbieranie
catej odwagi, relaksu i duchowosci butelce alkoholu jest bardzo szkodliwym nawykiem. Ale proste
wyeliminowanie prowadzi do jeszcze gorszych problemdw: wstrzgséow, DT, strachu, przerazenia,
paranoi. Totalna pustka. Jednakze osoby przytgczajgce sie do Anonimowych Alkoholikdw zastepujg
swojg ,fatszywg odwage” —znajdujaca sie kiedys w butelce alkoholu — prawdziwg odwaga, ktdrg mozna
znalez¢ w salach spotkan AA. Catkowicie sztuczne poczucie duchowosci, ktére dawniej mozna byto
znalez¢ w szklance duchéw, zostaje zastgpione prawdziwg i gteboko osobistg duchowoscia, ktérg
mozna znalezé w realizacji 12-stopniowego programu oswiecenia. Powierzchowne, ale bardzo
emocjonalne relacje, jakie alkoholik nawigzat w swoich ulubionych barach, zastepujg prawdziwe
przyjaznie. Wymiana ma potezng moc, poniewaz dziata, a jesli chodzi o zte nawyki, to jedyna rzecz,
ktéra dziata. Znatem ludzi, ktérzy rzucili palenie nie majac takiego zamiaru. Zaczeli biegaé lub jakas
forme regularnych ¢wiczen aerobowych i wkrétce oddychanie i relaks, jaki czerpali z ¢éwiczen, sprawity,
ze palenie zle wptywato na ich ciata. Rzucili palenie, poniewaz wprowadzili zamiennik. Osoby stosujgce
diete majq takie same doswiadczenia. To nie trzymanie sie z daleka od tuczacej zywnosci jest skuteczne
— ale wprowadzenie regularnej diety sktadajacej sie z pysznej, zdrowej zywnosci, ktéra dziata. To
zamiennik. Podswiadomie nie myslisz, ze Twoje zte nawyki sg zte! A to dlatego, ze zaspokajajg
dostrzegang potrzebe. Zatem sposobem na wzmocnienie sie jest rozpoznanie potrzeby i jej
uhonorowanie. Uszanuj te potrzebe, zastepujac obecny nawyk innym, zdrowszym i skuteczniejszym.
Zmien jeden nawyk, a wkrétce bedziesz mie¢ motywacje do zastgpienia innego.

60. Namaluj dzi$ swoje arcydzieto

Pomysl o swoim dniu jak o pustym ptdtnie artysty. Jesli bedziesz przez caty dzien biernie akceptowac
wszystko, co inni ludzie i okolicznosci rozpryskuja sie na Twoim ptdtnie, z duzym
prawdopodobienstwem zobaczysz batagan, w ktédrym mogtaby znajdowac sie sztuka. Jesli batagan
zaktdca Twdj sen, Twdj nastepny nowy dzien rozpocznie sie w stanie zmeczenia i lekkiego zametu. W
takim stanie ptétno bedzie jeszcze bardziej usiane ksztattami, ktérych nie lubisz i kolorami, ktérych
nigdy nie wybrates. Myslenie o swoim dniu jak o ptétnie malarskim pozwoli ci by¢ bardziej swiadomym
tego, co sie z toba dzieje, gdy zalewasz swoj umyst jedynie plotkami internetowymi, reklamami w radiu,
najnowszym procesem o morderstwo, krytykg wspdtmatzonka, politykg biurowa i pesymistyczne
teksty muzyczne. Jesli pozwolisz sobie cofngé sie wystarczajgco daleko, aby zda¢ sobie sprawe i
naprawde zobaczy¢, ze Twoje codzienne ptdtno wypetnia sie tymi wszystkimi negatywnymi rzeczami,
pojawi sie pewna wolnos$é. To wolnosé wyboru czegos lepszego. Im bardziej jestesmy swiadomi naszej
wolnosci malowania na ptétnie, co chcemy, tym rzadziej przechodzimy przez zycie jako ofiara
okolicznosci. Wielu z nas nie jest nawet swiadomych swojego statusu ofiary. Czytamy wszystko, co jest
na stoliku do kawy, stuchamy tego, co leci w radiu samochodowym, jemy wszystko, co pod reka,
skanujemy wszystko, co jest w Internecie, rozmawiamy z kazdg osobg, ktéra do nas dzwoni i oglagdamy
wszystko, co leci w telewizji — czesto jesteSmy zbyt pasywni, aby nawet klikng¢ pilota kontrola. Musimy
mieé¢ Swiadomos¢, ze mamy w sobie site, aby to wszystko zmieni¢. Mozemy pomalowaé nasz dzien na
swoj sposob. Najlepszy kurs zarzadzania czasem — czyli ,malowania dnia” — w jakim kiedykolwiek
bratem udziat, prowadzit Dennis Deaton. Gtdwnym zatozeniem jego seminarium jest to, ze nie mozemy
zarzadzac czasem — mozemy zarzgdzac tylko soba. ,,Usun batagan ze swojego umystu” — méwi Deaton
— i usun przeszkody na drodze do wiekszego sukcesu”. Podczas gdy wiekszos¢ kursow zarzadzania
czasem przypomina kursy inzynieryjne, Deaton w swoich nauczaniu uchwycit ducha artysty. Wszystkie
jego recepty na zarzadzanie swoim dniem wynikajg z tworzenia celdw i realizowania wizji, ktére
tworzysz. Obudz sie i wyobraz sobie swéj dzien jako czyste ptdtno. Zadaj sobie pytanie: ,Kto jest dzisiaj
artysta? Slepy przypadek czy ja? Jesli wybiore bycie artysta, jak chce namalowa¢ swdj dzieri?”



61. Ptyn pod woda

Kiedy Bobby Fisher przygotowywat sie do meczu o mistrzostwo swiata w szachach z Borisem Spasskim,
przygotowywat sie, ptywajgc codziennie pod wodg. Wiedziat, ze w miare jak rozgrywki szachowe
przeciggaty sie do pdinych godzin nocnych, przewage mentalng uzyska gracz, ktéry dostarczy do
mozgu najwiece] tlenu. Wiec zbudowat swojg gre w szachy, budujgc swoje ptuca. Kiedy pokonat
Spasskiego, wielu byto zaskoczonych jego zdumiewajacym dowcipem i wytrzymatoscig psychiczng,
szczegoblnie w koncdwkach meczéw, kiedy obaj gracze powinni byli by¢ zmeczeni i wypaleni. Tym, co
utrzymywato czujnosc¢ Bobby'ego Fishera, nie byta kofeina ani amfetamina — lecz jego oddech. Generat
George Patton wygtosit kiedys dla swoich zotnierzy wyktad na temat sity umystu. On takze znat zwigzek
pomiedzy oddychaniem i mysleniem. ,,Na wojnie, podobnie jak w czasie pokoju, cztowiek potrzebuje
tyle rozumu, ile tylko moze” — powiedziat Patton. , Nikt nigdy nie miat zbyt wielu moézgow. Madzgi
powstaja z tlenu. Tlen pochodzi z ptuc, do ktérych trafia powietrze, gdy oddychamy. Tlen z powietrza
dostaje sie do krwi i dociera do mézgu. Kazdy gtupiec moze podwoic¢ rozmiar swoich ptuc .” O pasji
Pattona do nauczania swoich zotnierzy gtebokiego czytania dowiedziatem sie od Portera Williamsona.
Kiedy$ napisatem kilka politycznych reklam radiowych i telewizyjnych, ktére przykuty uwage pana
Williamsona, wiec pewnego dnia zadzwonit do mnie i zaprosit na lunch. Poniewaz przedstawit sie jako
autor Zasad Pattona, chetnie przyjatem jego zaproszenie, gdyz kilka tygodni wcze$niej przypadkowo
przeczytatem te wspaniatg ksigzke. Williamson przez wiele lat stuzyt w armii jako najbardziej zaufany
doradca prawny Pattona. Williamson opowiedziat mi wiele historii o stuzbie u Pattona i o tym, jak
naprawde niezwyktym czynnikiem motywujgcym byt generat. Wiekszo$¢ cytatéw Pattona zawartych w
tej ksigzce pochodzi z wtasnych wspomnienn Williamsona ze stuzby u wielkiego generata. Williamson
opowiedziat mi, jak sam stracit noge z powodu raka kosci i jak lekarze dwukrotnie btednie
przepowiadali jego $mierc. Jego wewnetrzna sita, powiedziat, czesto czerpie z inspiracji, jakie otrzymat
podczas stuzby u Pattona. ,,Czesto generat Patton zatrzymywat sie przy moim biurku” — wspomina
Williamson — ,,i pytat: «Jak dtugo siedzisz przy tym biurku? Wstan i wyjdz stagd! Twdj mdzg przestaje
pracowac, gdy siedzisz na krzesle obrotowym przez 20 minut minut. Utrzymuj ciato w ruchu, aby soki
mogty dotrze¢ do wtasciwych miejsc. To bedzie dobre dla mdézgu! Jesli bedziesz siedzieé na tym krzesle
zbyt dtugo, cata sita twojego mdzgu skupi sie na butach. Nie mozesz utrzymad aktywnego umystu kiedy
twoje ciato jest nieaktywne. ,Ta jedna zasada — aktywny umyst nie moze istnie¢ w nieaktywnym ciele
— stata sie tajng bronig Bobby’ego Fishera w zdobyciu mistrzostwa swiata w szachach. Kto by pomyslat,
ze ptywanie pod wodg uczyni z ciebie lepszego szachiste? Na pewno nie otyty, wyczerpany szachowy
,geniusz” Borys Spasski. Czasami wszystko, czego potrzebujesz, to powietrze, ktéorym oddychasz, aby
sie zmotywowac. Bieganie, spacer lub po prostu gtebokie oddychanie dostarcza mdzgowi paliwa,
ktérym sie odzywia, dzieki czemu jest odSwiezony i kreatywny.

62. Zatrudnij dobrego trenera

Po rzadkiej, rozczarowujgcej rundzie na polu golfowym Tiger Woods czesto bierze lekcje golfa. Kiedy
po raz pierwszy o tym ustyszatem, zadatem sobie pytanie, kto mdégtby dac Tigerowi Woodsowi lekcje
gry w golfa? Ale to byto zanim tak naprawde zrozumiatam warto$é coachingu. Osobg, ktéra nauczyta
mnie tej wartosci, byt mtody konsultant biznesowy Steve Hardison. Hardison nauczyt mnie tego: Tiger
bierze lekcje nie dlatego, ze jego trener jest lepszym zawodnikiem, ktéry moze udziela¢ rad i
wskazowek, ale dlatego, ze potrafi odwrdci¢ sie od Tigera Woodsa i spojrzeé na niego obiektywnie.
Steve Hardison stworzyt forme sztuki polegajgca na przychodzeniu do korporacji i patrzeniu na sprawy
obiektywnie. W rzeczywistosci jego percepcja siegata gtebiej. Miat niemal psychiczng moc ,,zobaczenia,
czego brakowato”. Byt to dar, ktory mogt przekazac takze pojedynczym osobom, ale tylko wtedy, gdy
byly one gotowe na trudy jego coachingu. Kiedy$ zartobliwie nazywatem jedng z jego osobistych
historii ,,Przypowies¢ o misji”. Jako mtody misjonarz w swoim kosciele w Anglii Hardison pobit wszelkie



rekordy liczby wiernych. Poréwnat swojg wtasng metode z metodg innych misjonarzy. Podczas gdy inni
przez caty dzien wybiegali i pukali do drzwi, Hardison spedzat pierwszg czes$¢ kazdego dnia na
planowaniu i planowaniu swoich dziatan. Tworzac swéj dzien przed wydarzeniem, byt w stanie potgczyc
wizyty, zaoszczedzi¢ czas podrdzy i zwiekszy¢ liczbe rozmoéw rekrutacyjnych w danym dniu.
Wykorzystat takze swdj czas na kreatywne planowanie, aby zorganizowaé dla siebie skierowania
wewnatrz sgsiedztwa, dzieki czemu wiele jego wizyt byto opatrzonych referencjami. Pozostali
misjonarze byli bardzo aktywni, ale byli skupieni na dziataniu, a nie na rezultacie. Zajmowali sie
pukaniem do drzwi i kreceniem sie po okolicy — Steve zajmowat sie zapisywaniem ludzi do kosciota.
Rekordy, jakie ustanowit w rekrutacji, nie byty dzietem przypadku. Tak to zaplanowat. Steve pomdgt mi
zrozumied co$, co zyje w kazdym z nas, co$, co nazwat ,,gtosem”. Kiedy budzisz sie rano, gtos jest obecny
od razu i moéwi ci, ze jestes zbyt zmeczony, aby wstac lub zbyt chory, aby i$¢ do pracy. Podczas spotkania
sprzedazowego, gdy masz wtasnie powiedziec klientowi co$ odwaznego, gtos moze podpowiedzie¢ Ci,
abys to uspokoit. "Powstrzymywac sie." "Badz ostrozny." ,Sztuka polega na tym” — powiedziat Steve —
,hie ignorowac ani nie zaprzeczac istnieniu gtosu. Poniewaz jest on w kazdym z nas. Nikt nie jest wolny
od gtosu. Jednak nie musisz go stuchaé. Mozesz odwzajemnic¢ sie temu gtosowi. A kiedy juz naprawde
staniesz sie dobry, mozesz nawet wygadac sie temu gtosowi. Nasmiewaj sie z tego. WySmiewaj go.
Wskaz, jakie to gtupie. A kiedy juz zaczniesz debatowaé na swoj temat watpliwosci, zaczynasz
odzyskiwac kontrole nad swoim zyciem.” Wiele razy, bedgc w trakcie duzego projektu biznesowego,
prositem o godzinne spotkanie ze Stevem. Po kilku minutach stuchania prawie zawsze od razu widziat,
czego ,brakowato” w moim zachowaniu. Podobnie jak wielki nauczyciel golfa obserwujgcy backswing
Tigera Woodsa, pytat: ,Czy jestes sktonny przyjac szkolenie w tym zakresie?” | chetnie odpowiem, ze
tak. Wtedy opowiadat mi zgodnie z prawdg, czasem bezlitosnie, co widziat. Nie zawsze podobato mi sie
to, co widziat, ale zawsze stawatem sie silniejszy, gdy o tym mdwitem. Trening Hardisona byt tak
wstrzgsajacy, ze czasami przypominat mi incydent, ktory przydarzyt mi sie, gdy jako chtopiec gratem w
baseball w Little League. W grze na trzeciej bazie doznatem kontuzji kolana, a kiedy mecz dobiegt
konca, kolano byto spuchniete, a cata noga zesztywniata. Kiedy siedziatem na tawce z nogg wyciagnieta
przed siebie, lekarz, ktorego syn byt w naszym zespole, kleczat przy mojej nodze, a madj ojciec patrzyt.
,Chciatbym, zebys$ teraz zgigt noge” — powiedziat do mnie, delikatnie trzymajgc moje spuchniete
kolano. ,Nie moge” — powiedziatem mu. — Nie mozesz? — zapytal, patrzagc na mnie. — Dlaczego nie
mozesz? ,Poniewaz prébowatem i to naprawde boli”. Lekarz patrzyt na mnie przez chwile, po czym
powiedziat prosto, ale delikatnie: ,,Wiec zréb sobie krzywde”. Zaskoczyta mnie jego prosba. Skrzywdzi¢
siebie? Celowo? Ale potem, nic nie méwiac, powoli zgigtem noge. Tak, bol byt ogromny, ale to nie miato
znaczenia. Nadal bytam zahipnotyzowana jego prosba. Lekarz masowat palcami moje kolano i kiwat
ojcu gtowa, ze wszystko bedzie dobrze. Musiatbym mie¢ przeswietlenie i zwykte badanie
profilaktyczne, ale na razie nie stwierdzit nic powazniejszego. Ale wcigz miatam swiadomos¢, ze wtasnie
przydarzyto mi sie co$ bardzo wazinego. Po dziecinstwie, ktdre charakteryzowato sie unikaniem
wszelkiego rodzaju bélu i dyskomfortu, nagle zrozumiatem, ze moge zrobié sobie krzywde, jesli zajdzie
taka potrzeba, i ze moge to zrobi¢ spokojnie, bez mrugniecia okiem. Moze nie bytem takim tchérzem,
za jakiego zawsze uwazatem. By¢ moze byto we mnie tyle samo odwagi, co w kimkolwiek innym, a
wszystko zalezato od checi skorzystania z niej. To byto decydujace wydarzenie w moim zyciu i nie
roznito sie od tego, jak Steve Hardison, jako trener, wymagat, abym wezwat do siebie rzeczy, o ktérych
istnieniu nie wiedziatem. Ktérego$ razu miatem trudnosci z zapisywaniem ludzi na seminaria i
wykonywaniem rozméw telefonicznych w celu poszukiwania klientéw. Steve chwycit za telefon i zaczat
dzwoni¢ do ludzi i zapisywac ich. Potem przez przypadek wybrat zty numer i skontaktowat sie z jakim$
mechanikiem w warsztacie samochodowym. Wiekszos¢ ludzi w tym momencie przeprositaby,
roztaczyta sie i wybrata ponownie. Zamiast jednak zmarnowac¢ rozmowe, Steve przedstawit sie, a
nastepnie pozostat przy telefonie do czasu, az mechanik zapisat sie na seminarium. Hardison to
utalentowany i odwazny moéwca publiczny, zaradny i nieustepliwy sprzedawca, utalentowany



sportowiec oraz zaangazowany cztowiek rodzinny i cztonek kosciota. To typ faceta, ktory przyprawiat
mnie o mdtosci! Mdgtbym napisa¢ catg ksigzke o niezwyktej pracy Steve’a Hardisona w zakresie
coachingu i konsultingu i pewnego dnia po prostu to zrobie. Przyktadéw tego, jak wychowat mnie na
wyzszy poziom wydajnosci, jest mndstwo. Mysle jednak, ze najwiekszg rzecza, jakiej mnie nauczyt, jest
wartos¢ samego coachingu. Kiedy juz otworzysz sie na coaching, zaczniesz odnosi¢ te same korzysci, z
ktérych korzystajg wielcy aktorzy i sportowcy na catym Swiecie. Kiedy otwierasz sie na coaching, nie
stajesz sie stabszy — stajesz sie silniejszy. Stajesz sie bardziej odpowiedzialny za zmiane siebie. W ksigzce
Droga mniej uczeszczana M. Scott Peck pisze: ,Problem rozrdznienia, kim jeste$my, a za co nie jestesmy
odpowiedzialni w tym zyciu, jest jednym z najwiekszych problemoéw ludzkiej egzystencji... musimy
posiadac¢ chec i zdolnos¢ cierpie¢ nieustannie samoanaliza.” Najlepsi trenerzy pokazuja nam, jak
sprawdzi¢ siebie. Proszenie o coaching wymaga odwagi, ale nagrody mogga by¢ wspaniate. Najlepsze
chwile przychodzg, gdy coach pomaga Ci zrobié¢ cos, czego wczesniej sie bates. Kiedy Hardison zalecitby
mi zrobienie czegos, czego sie obawiatem, na co méwitem: , Nie wiem, czy bytbym w stanie to zrobi¢”.
,Wiec nie badZ sobg” — mawiat. ,Jesli nie mozesz tego zrobi¢, to bgdz kims innym. Badz kims, kto
mogtby to zrobi¢. BadZz DeNiro, badZ Brucem Lee, badZ kimkolwiek, nie obchodzi mnie to, pod
warunkiem, ze to robisz.”

Wktad coachingu w moje zycie ilustrujg te stowa francuskiego filozofa Guillaume Apollinaire:
,Podejdz do krawedzi” — powiedziat.

Powiedzieli: ,,Boimy sie”.

— Podejdz do krawedzi — powiedziat.

Oni przyszli.

Popchnat ich.

| polecieli.” Mozesz skorzystaé z coachingu w kazdej chwili. Jesli coaching jest odpowiedni dla Twojej
gry w golfa lub tenisa, jest jeszcze bardziej odpowiedni dla gry w zyciu. Popros kogos, aby byt z Tobg
szczery i trenowat Cie przez jakis czas. Niech to sprawdzi Twoja , hustawka". Pozwél im powiedzie¢, co
widzg. To odwazna decyzja, ktéra zawsze prowadzi do wiekszej motywacji i rozwoju.

63. Sprébuj sprzedac swéj dom

Ktéoregos razu, gdy Steve Hardison i ja omawialiSmy kilka moich starych nawykow, ktore
powstrzymywaty mnie przed realizacjg celéw biznesowych, wypalitem mu: ,Ale dlaczego robie te
rzeczy? Jesli wiem, ze mnie powstrzymujg, dlaczego to robie? Nadal je robie?” , Poniewaz sg dla ciebie
domem” — powiedziat. ,Czujg sie jak w domu. Kiedy robisz te rzeczy, robisz to, bo tak ci wygodniej,
wiec robigc to, czujesz sie jak w domu. A jak to méwig, nie ma jak w domu”. ,Dom” moze by¢ brzydkim
miejscem, jesli nie jest utrzymany i Swiadomie upiekszony. ,,Dom” moze byé ciemnym, wilgotnym
wiezieniem, pachngcym ztymi nawykami i lenistwem. Ale nadal nie chcemy go opuszczaé, niezaleznie
od tego, jak bardzo jest Zle, poniewaz uwazamy, ze jestesmy tam bezpieczni. Kiedy jednak przyjrzymy
sie blizej zuzytemu domowi, zobaczymy, ze bezpieczenstwo, ktérego wedtug nas doswiadczamy, to
czyste samoograniczenie. Bardzo trudno jest opusci¢ dom — wielu z nas wielokrotnie prébuje i korczy
sie niepowodzeniem. koleda Paul Stookey napisat niesamowicie piekng piosenke zatytutowang , The
House Song”, ktdra oddaje to uczucie. Pierwsze stowa brzmia: ,Ten dom jest wystawiony na sprzedaz
w kazda srode rano... a po potudniu jest wycofywany z rynku”. Po uchwyceniu metafory domu
Hardisona od razu zrozumiatem, ze musze sie wyprowadzi¢. Musiatem sie przeprowadzi¢ w okolicy.
Potrzebowatem lepszego domu. Dom zawierajacy nawyki, ktére pozwolityby mi skupi¢ sie na
dziataniach zorientowanych na cel. Hardison pomagat mi szkoli¢ mnie w tym kierunku, dopdki nowe



zajecia nie sprawity, ze poczutem sie tam, gdzie powinienem mieszka¢ przez caty czas. Metafora
Hardisona, méwigca o ,,domu” jako ekwiwalencie starych, obezwtadniajgcych nawykdéw, pozostata mi
w pamieci przez dtugi czas. Ostatnio, kiedy sktadatem tasme z motywacyjng muzyka do odtwarzania w
samochodzie, dodatem energetyczny ,,I'm Going Home” Alvina Lee i Ten Years After. Kiedy jechatem,
stuchajac go przez caty czas, myslatem o tym, czego nauczat Hardison. Pozwolitem, aby piosenka
opowiadata o nowym domu, do ktérego zawsze sie przeprowadzatem. Nie bdj sie opusci¢ psychicznego
domu, w ktérym sie znajdujesz. Podekscytuj sie mozliwoscig zbudowania w myslach wiekszego,
nowszego i szczesliwszego domu, a nastepnie zamieszkaj w nim. W genialnej, cho¢ mato znanej,
wyczerpanej juz powiesci Colina Wilsona ,Niezbedne watpliwosci” stworzyt Gustava Neumanna,
fascynujacag postaé, ktora dokonata wielu odkryé na temat ludzi. W pewnym momencie Neumann
mowi: ,,Uswiadomitem sobie, ze ludzie budujg swojg osobowos¢ budujgc domy — aby chronié sie przed
Swiatem. Stajg sie jego wiezniami. A wiekszos¢ ludzi tak bardzo spieszy sie, by ukry¢ sie w swoich
czterech $cianach, ktére buduja. do domu zbyt szybko.” Zidentyfikuj nawyki, ktére trzymajg Cie w
putapce. Zidentyfikuj, co wedtug ciebie jest twojg ostateczng osobowoscig i zaakceptuj, ze moze to by¢
pospieszna konstrukcja zbudowana tylko po to, aby chroni¢ cie przed ryzykiem i rozwojem. Gdy juz to
zrobisz, mozesz odejs¢. Mozesz pobrad plany i stworzy¢ dom, jakiego naprawde chcesz.

64. Pozwol swojej duszy méwié

Zawsze byliSmy troche zdenerwowani, kulturowo, rozmawiajagc ze sobg. Zwykle kojarzymy to z
szaledstwem. Ale to Platon powiedziat, ze jego definicja myslenia to ,dusza rozmawiajgca ze sobg”.
Jesli naprawde chcesz uporzadkowac swoje zycie, nie ma nikogo lepszego do rozmowy niz ty sam.
Zadna inna osoba nie ma tyle informacji o Twoich problemach i zadna inna osoba nie zna lepiej Twoich
umiejetnosci i mozliwosci. | nikt inny nie moze zrobi¢ dla Ciebie wiecej niz Ty sam. Wiele oséb
zajmujacych sie zawodami motywacyjnymi i psychologicznymi zaleca afirmacje. Wybierasz zdanie,
ktére chcesz powiedzie¢, np. ,,Kazdego dnia pod kazdym wzgledem staje sie coraz lepszy” i powtarzasz
je, niezaleznie od tego, czy uwazasz je za prawdziwe, czy nie. Chociaz afirmacje sg dobrym pierwszym
krokiem do przeprogramowania, wole rozmowy. Rozmowy dziatajg szybciej. Dwie najbardziej
inspirujgce wskazowki dotyczace produktywnych éwiczen konwersacji wewnetrznej znajdujg sie w
,Wyuczonym optymizmie” Martina Seligmana i ,Szes$¢ filaréw poczucia wtasnej wartosci” Nathaniela
Brandena. Seligman oferuje sposoby kwestionowania wiasnego pesymizmu i wyrobienia nawyku
optymistycznego myslenia. Branden oferuje prowokacyjne motywy do wykonania. Zamiast bezmysinie
powtarzac sobie: ,Jestem coraz lepszy”, wywrze to dtugotrwate wrazenie, gdy logicznie argumentuje i
wygrywam. Dzieki wystarczajacej liczbie rozméw w te i z powrotem moge udowodnic¢ sobie, ze czuje
sie coraz lepiej. Dowdd bije papuge za kazdym razem. Préba zahipnotyzowania siebie poprzez
powtarzanie stow to jedno, aby zaakceptowac cos$ jako prawdziwe, a przekonanie samego siebie, ze to
prawda, to co innego. Branden sugeruje, abysmy kazdego ranka uruchamiali twércze myslenie, zadajac
sobie dwa pytania: 1) Co jest dobrego w moim zyciu? i 2) Co jest jeszcze do zrobienia? Wiekszos¢ ludzi
w ogodle nie rozmawia ze soba. Przez caty dzien stuchajg radia, ogladajg telewizje, plotkujg i
zafascynowani sg stowami i myslami innych ludzi. Ale nie da sie oddawad sie tego typu aktywnosciom
i jednocze$nie mie¢ motywacji. Motywacja to co$, do czego sie wmawiasz.

65. Obiecaj ksiezyc

Jednym z przerazajgcych i skutecznych sposobéw zmotywowania sie jest ztozenie nierozsgdnej
obietnicy — udanie sie do osoby, na ktdrej Ci zalezy, osobiscie lub zawodowo, i obiecanie jej czegos
naprawde wielkiego, czegos, co bedzie wymagato catego wysitku i kreatywnosci, jakie masz. zdarzy¢.
Kiedy prezydent John Kennedy obiecat, ze Ameryka wysle cztowieka na Ksiezyc, sama sita tej
ekscytujgcej obietnicy dodata energii catej NASA na caty czas potrzebny na dokonanie tego
niesamowitego wyczynu. W swojej ksigzce o misji Apollo 13, Lost Moon, astronauta Jim Lovell nazwat



pierwotng obietnice Kennedy'ego ,skandaliczng”. Ale pokazato, jak skuteczne moze by¢ bycie
oburzajgcym. W swojej ksigzce Passion, Profit and Power Marshall Sylver wspomina, ze widziat
billboard w Las Vegas wystawiony przez jednego z wiascicieli kasyna, ktéry chciat zosta¢ niepalgcym.
Na billboardzie widniat napis: ,Jesli zobaczysz, ze pale w ciggu nastepnych 90 dni, zaptace ci 100 000
dolaréw!” Czy widzisz moc w tej obietnicy? Kilka lat temu obiecatam moim dzieciom, ze wysle je na
obdéz do Michigan. Byli juz wczesniej w obozie w poblizu Traverse City i bardzo im sie podobato. Jesli
mieszkasz w ciggu roku w Arizonie, woda i szmaragdowe lasy pétnocnego Michigan majg w sobie co$
magicznego. To byt kosztowny obdz, ale kiedy ztozytem obietnice, radzitem sobie finansowo dobrze i
bytem pewien, ze wszyscy bedg mogli pojechac. Potem, gdy zblizato sie lato, zabrakto mi pieniedzy i
musiatem zmienic priorytety. Méj harmonogram przemdwien zastgpit wiekszos$¢ sprzedazy na zlecenie
i wygladato na to, ze obozu nie ma w planach. Pamietam, jak rozmawiatem z moim chtopcem Bobbym,
ktéry miat wtedy 8 lat, o tym, ze czasy byty chwilowo trudne i ze ob6z w tym roku nie wydawat sie juz
dobrg opcja. Siedziat na przednim siedzeniu samochodu i nigdy nie zapomne, dopdki bede zyt wyrazem
jego twarzy. Powiedziat bardzo cicho, tak cicho, ze ledwo go ustyszatam: , Ale obiecates”. On miat racje.
Nie méwitem, ze sprébuje, nie mowitem, ze to bedzie gol, obiecatem. A uczucia, ktére w tamtym
momencie przezytam, byty tak przemozne, ze w koricu mu powiedziatam: , Tak, obiecatam. A poniewaz
przypomniate$ mi, ze to byta obietnica, powiem ci teraz, ze jedziesz na obdz Zrobie, co trzeba.
Przepraszam, ze zapomniatem, ze to byta obietnica. Pierwszg rzeczg, jakg zrobitem, byta zmiana pracy,
a moim pierwszym warunkiem przyjecia nowej pracy byto to, ze moja premia za podpisanie umowy
byta doktadnie taka kwotg, jakg potrzebowatem na wystanie moich dzieci na obdz. To byto zrobione.

66. Zréb komus dzien

Trenerowi koszykéwki Johnowi Woodenowi: tworzenie kazdego dnia swojego arcydzieta nie polegato
tylko na samolubnym osobistym osiggnieciu. W swojej utobiografii They Call Me Coach wspomina o
elemencie niezbednym do tworzenia kazdego dnia. ,,Nie mozna przezy¢ idealnego dnia” — powiedziat
— ,hie robigc czegos dla kogos, kto nigdy nie bedzie w stanie ci sie odwdzieczy¢”. Zgadzam sie z tym.
Istnieje jednak sposdb, aby upewnic sie, ze nie otrzymasz sptaty — a to oznacza zrobienie czegos dla
kogos, kto nawet nie bedzie wiedziat, kto to zrobit. To taczy sie z teorig, ktérg wyznaje przez cate zycie,
ze mozesz stworzy¢ szczescie w swoim zyciu. Nie z zatozenia, ze do osiggniecia sukcesu potrzebne jest
szczescie, bo tak nie jest. Ale wychodzac z zatozenia, ze szczescie moze byé mile widzianym dodatkiem
do Twojego zycia. Mozesz stworzyc¢ szczescie dla siebie, tworzac je dla kogos innego. Jesli wiesz o kims,
kto znajduje sie w trudnej sytuacji finansowej i zapewniasz, ze kilkaset dolaréw trafi do jego domu, a
ta osoba nawet nie wie, kim jestes, to zapewnites jej szczescie. Sprawiajac, ze ktos bedzie szczesliwy,
w twoim zyciu wydarzy sie cos, co rowniez bedzie wydawato sie czystym szczesciem. (Nie potrafie
wyjasni¢, dlaczego tak sie dzieje, i nie mam na to podstaw naukowych, wiec jedyne, co moge
powiedzie¢, to sprobowac kilka razy i zobaczy¢, czy nie jestes tak zaskoczony wynikami jak ja... to nie
muszg to by¢ tez pienigdze. Zawsze mamy mndstwo innych rzeczy do rozdania.) Kiedy bedziesz miec
szczescie, zyskasz wiekszg motywacje, poniewaz poczujesz, ze wszechswiat jest bardziej po twojej
stronie. Poeksperymentuj z tym troche. Nie dajcie sie zniewolié¢ cynizmem udajgcym racjonalnosé w tej
kwestii. Zobacz, co sie z tobg stanie, gdy sprawisz, ze inni ludzie bedg mieli szczescie

67. Zagraj w gre w kétko

Jesli uzyjesz mojego czterominutowego, czterokotowego systemu wyznaczania celdw opisanego
wczesniej, mozesz by¢ tworcg swojego wszechswiata. ,,Wiesz, to bluznierstwo” — powiedziat mi kiedys
student seminarium podczas przerwy. ,Tylko Bog moze stworzy¢ wszechswiat”. ,Ale jesli w to
wierzysz” — powiedziatem — ,, musisz takze wierzy¢, jak jest napisane, ze wszyscy zostaliSmy stworzeni
na obraz Boga. A jesli wierzysz w Boga jako Stworce i ze stworzyt nas na swdj obraz, to co robimy, gdy
nie tworzymy? W czyim obrazie zyjemy, jesli Swiadomie nie tworzymy?” Sprébuj tego: po przebudzeniu



sie rano wytrzyj sen z oczu, usigdz z kartkg papieru i narysuj cztery kota. To sg twoje wtasne ,,planety”.
Oznacz pierwszy krag ,,Marzeniem na cate zycie”. (Aby uproscic¢ ten przyktad, przedstawie go scisle
finansowo, chociaz mozesz to zrobi¢ z dowolnymi celami.) Twoim marzeniem przez cate zycie moze
by¢ zaoszczedzenie pdt miliona dolaréw na lata emerytalne. Zatem umies¢ te liczbe w swoim kregu
,Zycie”. Nastepnie spdjrz na koto drugie, nastepng planete w Twoim Uktadzie Stonecznym. Krag ten
oznaczysz jako ,,Mdj rok”. Co musisz odtozy¢ w nadchodzgcym roku, aby osiggnac swéj cel oszczednosci
zycia? (Po uwzglednieniu odsetek jest to mniej, niz myslisz.) A kiedy dojdziesz do liczby, upewnij sie, ze
matematycznie pokrywa sie ona z pierwszym okregiem. Innymi stowy, jesli zaoszczedzisz te kwote i
bedziesz oszczedzacé, powiedzmy, 10 procent wiecej w kazdym nastepnym roku, czy osiggniesz swaj
numer ,Zycia”? Jesli nie, wykonaj wiecej obliczen, az uzyskasz bezposredni zwigzek miedzy prognoza
rocznych oszczednosci a celem na cate zycie. Teraz, gdy masz juz dwa pierwsze kétka wypetnione liczbg,
przejdz do trzeciego okregu, ,,Mdj miesigc”. Co musiatbys oszczedzac co miesigc, aby osiggnac cel na
rok? Nastepnie zapisz ten numer. Trzy kota sg teraz wypetnione. Teraz przejdz do ostatniego kregu
,MO0j dzien”. Co musisz dzi$ zrobi¢ — aby powtarzanie tego codziennie — zapewnito ci udany miesigc?
(Nawiasem mowigc, jak powiedziatem, nie musi to dotyczy¢ tylko pieniedzy, moze dotyczy¢ sprawnosci
fizycznej, nauki jezyka, tworzenia sieci relacji, duchowosci, odzywiania lub czegokolwiek innego, co jest
dla ciebie wazne.) Moc tego systemu polega na mysleniu o nim jak o wszechswiecie, co, jak stale
przypomina nam Wayne Dyer, oznacza ,jedng piosenke”. Kiedy pracujesz z matematyka, nie mozesz
nie zauwazy¢, ze kazde koto, jesli zostanie wykonane pomysinie, gwarantuje sukces nastepnego kofa.
Jesli codziennie osiggniesz swdj cel dzienny, Twdj cel miesieczny zostanie osiggniety automatycznie —
w rzeczywistosci nie musisz sie nawet o to martwic. A jesli Twdj miesieczny cel zostanie osiggniety, cel
roczny musi zostac zrealizowany. A jesli Twoje roczne cele zostang osiggniete, nie bedzie mozliwe
osiagniecie celu na cate zycie. Kiedy studiujesz niezaprzeczalng prawde matematyczng zawartg w tym
systemie, ogarnia cie dziwne uczucie. Zdajesz sobie sprawe, ze wszystkie cztery kregi sg ostatecznie
zalezne od sukcesu tylko jednego kregu: kregu oznaczonego ,Modj dzien”. Potem masz dziwnie
wzmacniajgce uczucie, ze wtasnie udowodnites na papierze, ze Twdj dzierr i Twoje zycie to to samo.
Nie ma innej przysztosci niz przysztos¢, nad ktdrg pracujesz dzisiaj. Twoja przysztos¢ nie jest
osamotniona gdzies w kosmosie. To wtasnie miat na mysli wielki poeta Rainer Maria Rilke, gdy moéwit:
,Przyszto$¢ wchodzi w nas, aby przemienié sie w nas na dtugo przed to sie zdarza.” Pamietaj, ze kiedy
juz obliczysz te sytuacje, gra w kétko bedzie tylko czterominutowym codziennym ¢éwiczeniem. Wiele
razy na seminariach, ktére prowadze, uczestnicy mowig, ze sg zbyt zajeci na catg te aktywnosc zwigzang
z wyznaczaniem celéw Majg zycie! Ale lubie im przypominac stowa Henry'ego Forda, ktéry powiedziat:
,Jesdli nie myslisz o przysztosci, nie bedziesz jej miat”. Chciatbym tez podkredli¢, ze jestem tylko
rozmawiamy przez okoto cztery minuty dziennie. Celem uczynienia kregdw matematycznymi, jest to,
ze mozesz usungc elementy ,wiary” i ,nadziei” ze swojego planu dziatania. Wiesz, ze Twoje cele
zostang osiggniete. Na kogo chciatby$ postawié , tenisistka, ktdra wierzy, ze wygra, czy ta, ktéra wie,
ze wygra? Rysujac te proste cztery okregi, mozesz stworzy¢ swoj wszechswiat w dowolnym miejscu i
czasie. Czekanie w kolejce w banku, siedzenie w gabinecie lekarskim, oczekiwanie na rozpoczecie
spotkania lub po prostu bazgranie. Za kazdym razem, gdy to robisz, twdj wszechswiat zbliza sie do
ciebie. Za kazdym razem, gdy rysujesz okregi, uderza cie nastepujgce odkrycie: nie ma absolutnie
zadnej réznicy pomiedzy odniesieniem sukcesu dzisiaj a udanym zyciem. W Magii wiary Claude Bristol
opisuje swoj wyjatkowo roztargniony nawyk, ktdry, patrzac wstecz, moégt mie¢ wiekszy wptyw na
ksztattowanie jego wszechswiata, niz kiedykolwiek sobie to wyobrazat. Powiedziat, ze niezaleznie od
tego, czy rozmawia przez telefon, czy po prostu siedzi w chwilach abstrakcji, zawsze ma przy sobie
dtugopis lub otéwek i rysuje. ,Moje bazgroty miaty postaé takich znakéw dolara — $$$S$ — na kazdym
papierze, ktory trafiat na moje biurko. Kartonowe oktadki wszystkich teczek, ktére codziennie stawiano
przede mna, bylty pokryte tymi oznaczeniami, podobnie jak oktadki ksigzek telefonicznych, notesy, a
nawet okfadki wainej korespondencji.” PdZniejsze badania Bristola nad ,eksperymentami



umystowymi”, ,sitg sugestii” i ,sztukg tworzenia obrazéw mentalnych” doprowadzity go do wniosku,
Ze jego trwajacy cate zycie nawyk rysowania znakdéw dolara miat ogromny wptyw na zaprogramowanie
jego umystu tak, aby zawsze byt oportunistyczny i przedsiebiorczy, jesli chodzi o pienigdze. Fortuna,
ktéra zdobyt, wymaga, abysSmy potraktowali jego obserwacje powaznie.

68. Rozpocznij gre

Moéwi sie, ze credo ojca Johna F. Kennedy'ego brzmiato: ,Nie wsciekaj sie, wyrdwnaj rachunki”. A to
,Nie tylko wyrédwnaj rachunki — popraw sie”. Kiedy Michael Jordan byt w drugiej klasie liceum, zostat
odciety od swojej licealnej druzyny koszykowki. Trener powiedziat Michaelowi Jordanowi, ze nie jest
wystarczajgco dobry, aby gra¢ w koszykdwke w szkole Sredniej. Byto to miazdzgce rozczarowanie dla
miodego chtopca, ktérego serce byto nastawione na dostanie sie do druzyny, ale wykorzystat ten
incydent — nie po to, zeby sie ztosci¢, nie zeby wyréwnad rachunki, ale zeby sie poprawic. Kazdemu z
nas zdarzajg sie chwile, kiedy ludzie méwig nam lub sugerujg, ze ich zdaniem nie doréwnujemy — ze w
nas nie wierzg. Niektdrzy z nas majg cate dziecifnstwo wypetnione tym doswiadczeniem. Najczestszg
reakcjg jest ztos$¢ i uraza. Czasami motywuje nas to do ,,wyréwnania rachunkéw” lub udowodnienia
komus, ze sie myli. Istnieje jednak lepszy sposdb reagowania, sposdb kreatywny, a nie reaktywny. ,Jak
moge tego uzy¢?” to pytanie, ktére stawia nas na drodze do kreatywnosci. Przeksztatca gniew w
optymistyczng energie, dzieki czemu mozemy wznie$¢ sie ponad czyjesS negatywne oczekiwania.
Johnny Bench, baseballista Hall of Fame, wiedziat, jak to jest, gdy sie nie wierzy. ,W drugiej klasie” —
powiedziat — ,zapytali nas, kim chcemy zosta¢. Powiedziatem, ze chce by¢ graczem w pitke i Smiali sie.
W ésmej klasie zadali to samo pytanie, a ja powiedziatem, ze jestem graczem w pitke, a oni $miali sie
troche bardziej. W 11. klasie nikt sie nie $miat. Nasz kraj przeszedt trudny okres od czaséw Il wojny
Swiatowej. Nie cenimy juz bohateréw i indywidualnych osiggniec tak jak kiedys. ,Konkurencja” stata
sie ztym stowem. Jednak rywalizacja, jesli zostanie skonfrontowana z entuzjazmem, moze by¢
najbardziej motywujgcym doswiadczeniem na Swiecie. Przypuszczam, ze niektdrzy ludzie obawiajg sie,
jesli chodzi o koncepcje rywalizacji, tego, ze popadniemy w obsesje na punkcie odniesienia sukcesu
kosztem innych. Ze bedziemy czerpaé zbyt duzg przyjemnos$¢ z pokonywania i w zwigzku z tym ,,bycia
lepszymi” od kogos innego. Podczas rozmdéw z nauczycielami moich dzieci wielokrotnie styszatem, jak
szkota stopniowo usuwata oceny i nagrody z niektdrych zaje¢, ,,aby dzieci nie miaty poczucia, ze muszg
sie ze sobg poréwnywad”. Sg dumni z tego, jak ztagodzili swoje programy edukacyjne, tak aby byto
mniej stresu i rywalizacji. Ale to, co robig, nie polega na zmiekczaniu programu — oni zmiekczajg dzieci.
Jesli interesuje Cie motywacja, samokreacja i bycie najlepszym, jakim mozesz by¢, nie ma nic lepszego
niz rywalizacja. Daje ci cenng lekcje, ze niezaleznie od tego, jak dobry jestes, zawsze jest ktos lepszy od
ciebie. To jest lekcja pokory, ktérej potrzebujesz, lekcja, ktdrej ci nauczyciele btednie prébujg
przekazaé, usuwajgc oceny. Uczy Cie, ze probujgc pokonaé kogos innego, siegasz po wiecej w sobie.
Préba pokonania kogo$ innego po prostu przywraca ,gre” do zycia. Jesli zostanie to zrobione
optymistycznie, da energie obu konkurentom. Uczy sportowej rywalizacji. Daje takze punkt odniesienia
do pomiaru wtasnego rozwoju. Poeta William Butler Yeats zwykt sie bawic, ile definicji szczescia
wymyslajg ludzie. Ale szczescie nie byto wcale tym, za co ludzie mdwig, upierat sie Yeats. ,Szczescie to
tylko jedna rzecz” — powiedziat. ,,Wzrost. Jestesmy szczesliwi, gdy sie rozwijamy.” Dobry konkurent
sprawi, ze sie rozwiniesz. Wyciggnie cie poza twdj poprzedni poziom umiejetnosci. Jesli chcesz by¢
dobry w szachy, zagraj z kim$ lepszym w szachy od ciebie. W filmie W poszukiwaniu Bobby'ego Fishera
widzimy negatywne skutki opierania sie rywalizacji na mfodego geniusza szachowego, dopdki nie
zacznie on wykorzystywac rywalizacji do rozwoju. Kiedy przestanie traktowac to osobiscie i powaznie,
gra sama w sobie stanie sie energetyzujgca. Kiedy juz ogarnie intrygujacg zabawe zwigzang z
rywalizacjg, staje sie coraz lepszy jako gracz i rozwija sie jako osoba. Wspomniatem wczesniej, ze
styszatem w radiu doniesienie, ze gdzies w Pensylwanii istniata organizacja Matej Ligi, ktéra



zdecydowata sie nie zapisywacd juz wynikow w swoich meczach, poniewaz przegrana moze obnizyé
poczucie wtasnej wartosci zawodnikow. Mysleli bardzo Zle: przegrana uczy dzieci dorastaé¢ w obliczu
porazki. Uczy ich takze, ze strata to nie to samo, co $mier¢ lub bycie bezwartosciowym. To po prostu
druga strona zwyciestwa. Jesli uczymy dzieci bad sie rywalizacji ze wzgledu na mozliwos¢ przegranej,
to w rzeczywistosci obnizamy ich poczucie wtasnej wartosci. Rywalizuj, gdzie tylko mozesz. Zawsze
jednak rywalizuj w duchu zabawy, wiedzac, ze ostateczne przewyzszenie kogos innego jest znacznie
mniej wazne niz przekroczenie samego siebie. Jesli jestes lepszy w jakiejs grze ode mnie, to kiedy gram
przeciwko tobie i probuje cie pokonaé, tak naprawde to nie ciebie szukam. Tak naprawde pokonuje
starego siebie. Poniewaz stary ja nie mogt cie pokonad.

69. Odrzu¢ swojg matke

Psychologiautor M. Scott Peck zauwaza: ,,Dla dziecka Swiat reprezentujg jego rodzice. Dziecko zaktada,
ze sposdb, w jaki jego rodzice postepuja, jest taki, jak sie rzeczy robig”. W badaniach nad optymizmem
i pesymizmem dr Martina Seligmana odkryt to samo: wyjasniania sobie swiata uczymy sie od naszych
rodzicow — a doktadniej od naszych matek. ,, To méwi nam, ze mate dzieci stuchaja, co ich gtéwna
opiekunka (zwykle matka) méwi na temat przyczyn” — pisze Seligman — ,i majg tendencje do
dostosowywania tego stylu do siebie. Jesli dziecko ma optymistyczng matke, jest to wspaniate, ale
moze to byc katastrofa dla dziecka, jesli ma ono pesymistyczng matke”. Na szczescie badania Seligmana
pokazujg, ze katastrofa musi by¢ tylko tymczasowa — optymizmu mozna sie nauczyé... w kazdym wieku.
Ale obwinianie mamy, jesli okaze sie, ze jeste$ pesymistg, nie bedzie motywujgce. Lepiej dziata
autokreacja: wytworzenie w gtowie gtosu tak pewnego i silnego, ze gtos twojej matki zostanie usuniety,
a twoj wiasny gtos stanie sie jedynym, ktdry ustyszysz. | cho¢ chcesz wyeliminowaé ze swojego
dziecinstwa ciagty wptyw pesymistycznego dorostego, pamietaj, ze obwinianie kogos innego nigdy Cie
nie motywuje, poniewaz wzmacnia przekonanie, ze Twoje zycie ksztattujg ludzie spoza Ciebie. Kochaj
SWo0jg mame (swego pesymizmu nauczyta sie od matki) — i zmieniaj siebie.

70. Zmierz sie ze stoncem

,Kiedy stoisz twarzg w twarz ze storicem” — napisata Helen Keller —,,cienie zawsze chowajg sie za tob3”.
W ten poetycki sposéb Helen Keller zalecata optymistyczne myslenie. To, na co patrzysz i z czym sie
mierzysz, rosnie w Twoim zyciu. To, co ignorujesz, zostaje za tobg. Ale jesli odwrdcisz sie i spojrzysz
tylko na cienie, stang sie one Twoim zyciem. Pamietam, ze kiedy bytem mtodszy, styszatem, jak inne
dzieci opowiadaty dowcipy o Helenie Keller. ,,Styszates o lalce Helen Keller?” zapytaliby. ,,Nakrecasz to
i wpada na rézne rzeczy.” Czesto myslatem o tym dowcipie i dlaczego taki zart o kims, kto byt gtuchy i
niewidomy, byt Smieszny. Mysle, ze odpowiedzZ lezy w naszej nerwowosci zwigzanej z pokonywaniem
przez innych ludzi ogromnych nieszczesé. (By¢ moze Smiejemy sie nerwowo, bo nie przezwyciezylismy
swoich matych.) W naszych czasach szybko uwazamy sie za ofiary. Wszyscy jesteSmy ofiarami réznego
rodzaju przemocy emocjonalnej, spotecznej, zwigzanej z ptcig lub rasg. Lubimy znosi¢ trudnosci, jakie
napotkaliSmy w zyciu, i wysadzaé je w ogromng niesprawiedliwo$é. Helen Keller nie skarzyta sie, ze
pochodzi z dysfunkcyjnej rodziny, ze jest kobietg, ani ze nie otrzymuje od rzagdu wystarczajacej ilosci
pieniedzy, aby zrekompensowac jej niepetnosprawnos$é. Miata wyzwania, ktérych wiekszos¢ z nas nie
jest w stanie sobie nawet wyobrazi¢, ale nie chciata sie nimi zafascynowad i uczyni¢ swojego zycia
niepetnosprawnym. Nie chciata skupia¢ sie na cieniach, gdy byto tak duzo storfica. Kiedy jade, czesto
widze naklejke na zderzak: ,Zycie to suka, a potem umierasz”. Zawsze zastanawiam sie nad tg naklejka
na zderzak, bo wydaje mi sie to nielogiczne. Jesli zycie jest takie zte, Smieré powinna by¢ mile widziana.
Naklejka powinna brzmieé: ,Zycie to suka, ale dobra wiadomos¢ jest taka, ze umrzesz”. Brytyjski autor
G.K. Chesterton zwykt mawia¢, ze pesymisci (jak osoba z naklejkag na samochodzie) nie sg zbyt dtugo
przeciwni zyciu, gdy przystawia sie im rewolwer do gtowy. Nagle przychodzg im do gtowy miliony
powoddéw do zycia. Te miliony powoddw zawsze sg w nas, czekajg, az zostang przywotane. Nasz



pesymizm jest zwykle fatszywym frontem, przybieranym w celu uzyskania wspétczucia. Inng popularng
naklejka na zderzak jest ,,Shit Happens”. zdarza mi sie uwazajg te naklejke na zderzak za ironicznie
optymistyczng. Jedng z cech optymistéw jest to, ze nie sg zaskoczeni, przyttoczeni ani urazeni
ktopotami. Wiedza, ze nadchodzg ktopoty i wiedzg i poradzg sobie z tym. Niektérych zaniepokoita
popularno$é tego sloganu i widziatem, jak prébowali przeciwstawié¢ sie naklejce ,Love Happens”.
Rzeczywiscie, zle to rozumiejg. Cholera, zdarza sie. Ale mitos¢ nie. Mitos¢é nie zdarza sie sama. Mitos¢
jest tworzona. W swojej poruszajgcej ksigzce Son Rise Barry Neil Kaufman opowiada zdumiewajaca,
prawdziwa historie o tym, jak on i jego zona uzdrowili ich niegdy$ autystycznego syna i pomogli mu
zapewni¢ szczesliwe, ekstrawertyczne zycie. Kaufman i jego zona dokonali swiadomego wyboru,
postrzegajgc niepetnosprawnos¢ syna jako wielkie btogostawieristwo dla siebie. To byt po prostu
wybdr, jak wybranie stawienia czota storicu zamiast stawienia czota cieniom. Ale jak méwi Kaufman:
,Sposob, w jaki postrzegamy swiat, tworzy Swiat, ktory widzimy”.

71. Podrdézuj w gtab siebie

Wiekszos$¢ z nas czeka, az dowie sie, kim jestesSmy, na podstawie wrazen i opinii, jakie otrzymujemy od
innych ludzi. Opieramy swoéj wtasny, tak zwany obraz siebie, na opiniach innych ludzi na nasz temat. —
Och, naprawde myslisz, ze jestem w tym dobry? — pytamy, gdy kto$ nas komplementuje. Jesli
zostaniemy przekonani, ze sg uczciwi i przedstawili dobre argumenty, mozemy spréobowac zmienic nasz
obraz siebie w gore. Wspaniale jest otrzymywac informacje zwrotne od innych, zwtaszcza pozytywne.
Wszyscy tego potrzebujemy, zeby zy¢ i czué sie dobrze. Ale kiedy to wszystko, co mamy, grozi nam, ze
bedziemy znacznie mniejsi, niz moglibysmy by¢, poniewaz nasz obraz siebie zawsze zalezy od innych.
A oni widzg tylko to, czym teraz ryzykujemy. To, czego nigdy nie widzg, to to, co jest w nas i czeka na
ujawnienie sie. Poniewaz tego nie widzg, zawsze bedg nas nie doceniaé. Twoja podréz moze miec
charakter wewnetrzny. Mozesz podrézowac coraz gtebiej do srodka, aby odkry¢ swéj wtasny potencjat.
Twdj potencjat jest Twojg prawdziwg tozsamoscig — czeka tylko, az ozyje Twoja motywacja. , To jest
bowiem podroz, ktérg wyruszajg mezczyznii kobiety” — powiedziat James A. Michener —,,aby odnalez¢
siebie. Jesli im sie to nie uda, nie bedzie miato wiekszego znaczenia, co znajdg”. Niech pozytywne
wzmocnienia i komplementy beda jedynie przyprawag do Twojego zycia. Ale sam przygotuj positek
swojego zycia. Nie patrz na zewnatrz, aby dowiedziec sie, kim jestes, spdjrz do wewnatrz i stwérz, kim
jestes.

72. IdZ na wojne

Anthony Burgess miat 40 lat, gdy dowiedziat sie, ze ma guza mdzgu, ktéry zabije go w ciggu roku.
Wiedziat, Ze ma bitwe na rekach. Byt wtedy catkowicie sptukany i nie miat nic, co mégtby zostawié
swojej zonie Lynne, ktéra wkrotce zostanie wdowa. Burgess nigdy wczesniej nie byt zawodowym
pisarzem, ale zawsze wiedziat, ze drzemie w nim potencjat pisarski. Zatem wytacznie po to, by
pozostawi¢ zonie tantiemy, wiozyt kartke papieru do maszyny do pisania i zaczat pisa¢. Nie miat
pewnosci, czy w ogéle zostanie opublikowany, ale nie przychodzito mu do gtowy nic innego, co mégtby
zrobic. , To byt styczen 1960 roku” — powiedziat — ,i zgodnie z prognozami miatem do przezycia zime,
wiosne i lato i umre wraz z opadnieciem liscia”. W tym czasie Burgess pisat energicznie, koriczac pieé i
pot powiesci przed koricem roku (prawie caty dorobek E.M. Forstera i prawie dwukrotnie wiecej niz
J.D. Salingera). Ale Burgess nie umart. Jego rak osiggnat remisje, a nastepnie zniknat catkowicie. W
swoim dtugim i petnym zycia powiesciopisarzu (najbardziej znany jest z Mechanicznej Pomaranczy)
napisat ponad 70 ksigzek, ale bez wyroku smierci na raka mogtby w ogdle nie pisa¢. Wielu z nas jest jak
Anthony Burgess: ukrywa wielko$s¢ w sobie i czeka, az jakas zewnetrzna sytuacja kryzysowa j3
wydobedzie. Mysle, ze dlatego méj ojciec i wiele osdb z jego pokolenia tak ciepto wypowiada sie o
wojnie Swiatowej. W czasie wojny zyli w stanie wyjatkowym, ktéry wydobywat z nich to, co najlepsze.
Jesli nie zwracamy uwagi na to zjawisko — jak kryzys inspiruje nas do najwiekszych wysitkdw — mamy



tendencje do bezmyslnego tworzenia zycia opartego na komforcie. Staramy sie projektowac coraz
tatwiejsze sposoby zycia, tak aby nic nas nie zaskoczyto i nie stanowito wyzwania. Ludzie, ktérzy majg
talent do automotywacji, mogg odwrdcic ten proces i wprowadzi¢ do swojego zycia wspaniate poczucie
witalnosci z czasow Il wojny Swiatowe]. Sportowcy robig to nieustannie. ,Jak sie czujesz po dzisiejszym
meczu z Trail Blazers?” reporter zapytat kiedys$ gwiazde koszykéwki Kobe Bryanta. ,To bedzie wojna”
— powiedziat z btyskiem w oku. Nie musimy czekac, az cos tragicznego lub niebezpiecznego zaatakuje
nas z zewnatrz. Mozemy uzyska¢ te samg witalnos¢, stawiajgc sobie wyzwania od wewnatrz.
Przydatnym ¢wiczeniem na motywacje jest zadanie sobie pytania, co bys zrobit, gdybys$ znalazt sie w
oryginalnej sytuacji Anthony'ego Burgessa. ,,Gdybym miat tylko rok Zzycia, jak zytbym inaczej? Co
doktadnie bym zrobit?”

73. Uzyj 5% roztworu

Wiele lat temu, kiedy po raz pierwszy zaczatem rozwaza¢ pomyst zmiany swojego zycia, przezytem
pewne emocjonalne wahania nastroju. Bardzo sie napalitem na pomyst, kim mégtbym by¢, i z dnia na
dzien postanowitem sie zmieni¢. Wtedy moje stare nawyki wciggnetyby mnie z powrotem do tego, kim
bytem wczesniej, po czym przez tygodnie popadatbym w depresje i depresje, myslac, ze nie mam tego,
czego potrzeba, aby sie zmieni¢. W miare uptywu tygodni w koricu zrozumiatem, ze wspaniate rzeczy
czesto powstajg bardzo powoli, wiec dlaczego wielcy ludzie nie mogliby zosta¢ stworzeni w ten sam
sposdb? Zaczatem dostrzega¢ wartos¢ w matych zmianach tu i tam, ktére doprowadzity mnie w
kierunku tego, kim chciatem by¢. Gdybym chciata byé osobg zdrowg i majgcg dobre nawyki
zywieniowe, wprowadzitabym tu satatke, tam kawatek owocu i bardzo powoli postepowataby proces
tworczy. Teraz prawie nigdy nie jem czerwonego miesa, ale nie stato sie tak po prostu przez
wykluczenie go ktéregos wieczoru. (Za kazdym razem, gdy tego probowatem, méj zotgdek, ktéry kiedys
znacznie przewyzszat méj umyst w moim wewnetrznym faricuchu dowodzenia, powstrzymywat go, gdy
po raz pierwszy poczutem zapach grilla w okolicy.) Psychoterapeuta dr Nathaniel Branden jest znany z
skuteczno$¢ w swojej terapii stosowania ¢wiczen dokanczania zdan. Proszgc swoich klientéw, aby
szybko i bez zastanowienia napisali lub wymowili od szesciu do dziesieciu zakoriczen, az do ,rdzenia
zdania”, pozwala ludziom odkrywaé wtasne umysty w poszukiwaniu ukrytej mocy i kreatywnosci.
Typowe zdanie, o wykonanie ktérego moégtby Cie poprosi¢ od szesciu do dziesieciu razy, brzmiatoby:
,Jesli wniose dzisiaj do mojego zycia o pieé procent wiecej celowosci...”. Nastepnie ty, klient, podaj
swoje szybkie zakoriczenia zdania. W ten sposéb dowiesz sie, co myslisz i w tajemnicy poznasz swojg
moc nadawania celu swojemu zyciu. Jednym z fascynujgcych aspektédw zdan Brandena jest czesc ,piec
procent”. Patrzac na to, wydaje sie, ze to strasznie mata ilos¢ zmian, ale pomysl, jak by to wygladato.
Jesli kazdego dnia wnosite$ do swojego zycia o piec¢ procent wiecej celowosci, minetoby zaledwie 20
dni, zanim podwoites swoje poczucie celu. Wielkie rzeczy mozna osiggna¢, skupiajac sie na jednej matej
akcji na raz. Powiesciopisarka Anne Lamott wspomina wydarzenie z dziecinstwa, ktérego wspomnienie
zawsze pomaga jej ,ogarnac sie”. , Trzydziesci lat temu” — wspomina — ,mdj starszy brat, ktory miat
wtedy 10 lat, prébowat napisaé raport o ptakach, na ktérego napisanie miat trzy miesigce i ktéry miat
by¢ napisany nastepnego dnia. byliSmy w naszym domku rodzinnym w Bolinas, a on siedziat przy
kuchennym stole, bliski tez, otoczony papierem do segregatordw, otéwkami i nieotwartymi ksigzkami
o ptakach, unieruchomiony ogromem stojgcego przed nim zadania. Wtedy mdj ojciec usiadt obok
niego, potozyt objat ramieniem mojego brata i powiedziat: ,Ptak po ptaku, kolego. Po prostu réb to
ptak po ptaku”. ,Kiedy pozostajemy tacy sami, nie dzieje sie tak dlatego, ze nie dokonalismy
wystarczajgco duzych zmian, ale raczej dlatego, ze nie zrobiliSmy dzisiaj niczego, co sktonitoby nas do
zmian. Jesli nadal bedziesz mysleé o sobie jak o wspaniatym obrazie, ktéry zamierzasz namalowaé,
wowczas cheé natychmiastowej zmiany jest jak che¢ dokoriczenia portretu w 10 minut, a nastepnie
wystawienia go w galerii sztuki. Jesli postrzegasz siebie jako arcydzieto w toku, bedziesz rozkoszowac
sie matymi zmianami. Mata rzecz, ktéra dzisiaj zrobites inaczej, podekscytuje Cie. Jesli chcesz



silniejszego ciata, a zamiast windy wybrates schody, swietuj. Zmierzasz w kierunku zmian. Jesli chcesz
sie zmieni¢, sprébuj wprowadzi¢ zmiany tak mate, jak to tylko mozliwe. Jesli chcesz stworzy¢ siebie
niczym wspaniaty obraz, nie bdj sie uzywac drobnych pociggnie¢ pedzla.

74. Zréb cos ztego

Czasami nie robimy czegos, poniewaz nie jesteSmy pewni, ze mozemy to zrobi¢ dobrze. Czujemy, ze
nie jestesmy w nastroju lub na odpowiednim poziomie energii, aby wykonac¢ zadanie, ktére mamy do
wykonania, wiec odktadamy je lub czekamy, az nadejdzie inspiracja. Najbardziej znanym przyktadem
tego zjawiska jest to, co pisarze nazywajg ,blokadg pisarska”. Wydaje sie, ze tworzy sie bariera
mentalna, ktéra uniemozliwia pisarzowi pisanie. Czasami choroba staje sie tak powazna, ze pisarze
udajg sie do psychoterapeutdw, aby uzyskaé pomoc. Sposéb zarabiania na zycie wielu pisarzy zalezy
od jego leczenia. ,Blok” (lub brak motywacji) pojawia sie nie dlatego, ze pisarz nie potrafi pisa¢, ale
dlatego, ze pisarz uwaza, ze nie potrafi pisa¢ dobrze. Innymi stowy, autor uwaza, ze nie ma
wystarczajgcej energii ani inspiracji, aby w tej chwili napisa¢ co$, co bytoby wystarczajgco dobre, aby
je przestac. Zatem esymistyczny gtos wewnatrz pisarza méwi: ,Nie przychodzi ci do gtowy nic do
napisania, prawda?” Zdarza sie to wielu z nas, nawet jesli mamy do wystania co$ tak drobnego, jak
pocztéwka lub zalegty e-mail, na ktéry trzeba odpowiedzied. Ale pisarz tak naprawde nie potrzebuje
do tego psychoterapii. Jedyne, czego potrzebuje, to zrozumienie, jak dziata ludzki umyst w momencie
,blokady”. Lekarstwo na blokade pisarskg — a takze droga do motywacji — jest proste. Lekarstwem jest
iS¢ dalej i Zle pisaé. Powiesciopisarka Anne Lamott napisata rozdziat w swojej wspaniatej ksigzce Bird
by Bird zatytutowany , GOwniane pierwsze szkice”. Kluczem do pisania, méwi, jest po prostu zaczgc
pisa¢ cokolwiek — moze to by¢ najgorsza rzecz, jaka kiedykolwiek napisate$, to nie ma znaczenia.
,Prawie kazde dobre pisanie zaczyna sie od fatalnych pierwszych wysitkéw” — moéwi Lamott. ,,Musisz
od czegos zaczaC. Zacznij od zapisania czegos — czegokolwiek — na papierze”. Samg czynnoscig pisania
pozbawites mocy pesymistyczny ,gtos”, ktory prébowat cie przekonad, abys nie pisat. Teraz piszesz. A
kiedy juz zaczniesz dziata¢, fatwo jest nabrac energii i jakosci. Piosenkarz i autor tekstow John Stewart
mowi: , Kiedy jestes na pierwszym etapie tworzenia, nigdy, przenigdy sie nie cenzuruj”. Czesto boimy
sie zrobi¢ co$, dopdki nie bedziemy pewni, ze zrobimy to dobrze. Dlatego nic nie robimy. Tendencja ta
sktonita G.K. Chestertona: ,Jesli cos jest warte zrobienia, warto to zrobi¢ zle”. Wyjscie pobiegac¢ daje
mi przykfad tego samego zjawiska. Poniewaz nie czuje, ze mam w sobie dobry, mocny bieg, gtos mowi:
,hie dzisiaj”. Ale lekarstwem na to jest podjecie decyzji o zrobieniu tego mimo wszystko — nawet jesli
bedzie to zta passa. ,,Nie mam teraz ochoty biegaé¢, wiec wyjde i pobiegne powoli, w tak leniwej, ztej
formie, ze to mi nie pomoze, ale przynajmniej pobiegne”. Ale kiedy juz zaczne, zawsze dzieje sie cos,
co zmienia moje odczucia co do biegu. Pod koniec biegu zauwazam, ze w jaki$ sposdb stato sie to
catkowicie przyjemne. Podczas moich seminariow poswieconych samomotywacji czesto zadaje
ludziom prace domowa, aby zapisali, jakie sg ich gtéwne cele na nadchodzacy rok. Prosze o zapetnienie
nie wiecej niz potowy strony. Nie jest to trudne zadanie dla oséb, ktore chcg po prostu wyjsé z gtowy i
dobrze sie bawi¢ wypetniajgc strone. Ale bytbys$ zaskoczony, jak wiele oséb bardzo sie tym dreczy,
prébujac ,dobrze” to zrobi¢, jakby to, co zapisujg, miato by¢ na zawsze zatrzymane w pamieci. Wiele
0s6b po prostu nie potrafi tego zrobi¢. Aby nakfoni¢ ich do ukonczenia éwiczenia, mowie: ,odtéz
cokolwiek. Wymysl cos. To nawet nie musi by¢ prawda. Nie muszg to byé nawet twoje cele, po prostu
zréb to, abys mdgt zrozumied éwiczenie zaraz zrobimy.” Rzecz w tym, zeby to po prostu zrobié. Pod
wieloma wzgledami wszyscy jesteSmy powiesciopisarzami, takimi jak Anne Lamott. Nasze powiesci sg
naszym zyciem. | wielu z nas popada w tragiczng forme blokady pisarskiej, ktéra powoduje, ze w ogéle
nic nie piszemy. To tragedia, bo w gtebi duszy jesteSmy bardzo kreatywni. MoglibySmy napisac
wspaniate zycie. Po prostu tak bardzo boimy sie pisac zZle, ze nigdy nie piszemy. Nie pozwdl, zeby ci sie
to przydarzyto. Jesli nie masz motywacji, aby zrobi¢ cos, o czym wiesz, ze musisz zrobi¢, po prostu



zdecyduj sie zrobic to Zle. Dodaj troche autodeprecjonujgcego humoru. Badz komicznie zty w tym, co
robisz. A potem ciesz sie tym, co ci sie przydarza, gdy juz rozpoczniesz ten proces.

75. Naucz sie wizjonerstwa

Kilka lat temu spedzitem przyjemny czas pracujgc z méwcg motywacyjnym Dennisem Deatonem i uczac
jego zasad ,wizjonowania”, ktére definiuje jako ,przeksztatcanie marzei w rzeczywistos¢” za pomoca
aktywnego obrazowania mentalnego. Kiedy prowadzitem cotygodniowe publiczne seminaria w
czwartkowe wieczory, czasami nauczatem ,wizjonerskich” koncepcji Deatona, a moja (wdweczas)
céreczka Margery zawsze mi towarzyszyta. Pomagata w rozdawaniu zeszytow c¢wiczen i otowkéw, a
kiedy seminarium sie zaczynato, siadata na widowni, otwierata swdj wtasny zeszyt ¢wiczen i brata w
nim udziat. Miata wtedy 10 lat i nigdy nie bylem pewien, ile doktadnie pochtfaniata. Pewnego
weekendowego popotudnia przy basenie w naszym kompleksie apartamentéw zrelaksowatem sie na
lezaku, podczas gdy Margie i jej dziewczyna Michelle bawity sie przy basenie. Tego dnia w wodzie i w
jej poblizu byto wielu ludzi, ale ponad nimi styszatem, jak Margery i Michelle prowadzity goraca
rozmowe na gtebokim kraricu wody. ,Po prostu nie moge tego zrobié¢!” powiedziata Michelle. ,Tak,
mozesz” — powiedziata Margie. ,,Musisz po prostu wierzy¢, ze mozesz”. ,Boje sie nurkowac” —
powiedziata Michelle. ,Nigdy w zyciu nie nurkowatem”. ,Michelle”, powiedziata Margie, ,postuchaj
mnie. Sprébujesz tego po prostu moim sposobem?” ,Nie wiem” — powiedziata Michelle. — OK, jaki jest
twdj sposdb? ,Po prostu zamknij oczy” — powiedziata Margie — ,,i wyobraz sobie siebie na trampolinie.
Czy widzisz siebie stojgcego tam?” , Tak” — powiedziata Michelle. "Dobrze!" powiedziata Margie. ,Teraz
chce, zebys zrobit jeszcze lepsze zdjecie. Jaki masz na sobie kostium kgpielowy? Widzisz go?” ,Jest
czerwony, biaty i niebieski” — powiedziata Michelle, wcigz majgc zamkniete oczy. ,To jest jak
amerykanska flaga”. ,Swietnie” — powiedziata Margie. , Teraz wyobraz sobie, jak skaczesz z deski w
zwolnionym tempie, zupetnie jak we $nie. Widzisz to?” ,Tak, moge” — powiedziata Michelle. "To
wspaniale!" krzykneta Margie. ,Teraz mozesz to zrobié. Bo jesli mozesz o tym marzy¢, mozesz to zrobic!
Chodzmy tutaj i zrébmy to”. Michelle podazyta za nig powoli do korica basenu. Patrzytam ponad gérng
czes¢ ksigzki, ale nie datam im zna¢, ze stucham. Bytem zdumiony. Nie miatem pojecia, co stanie sie
potem, ale zauwazytem grupe oséb wokdt basenu, ktére obserwowaty i stuchaty z fascynacjg, udajac,
ze tego nie robig. Michelle podeszta do brzegu wody i wygladata na bardzo przestraszong. Spojrzata na
Margie, a Margie powiedziata: ,Michelle, chce, zebys powtarzata bardzo cicho: «Jesli moge o tym
marzy¢, moge to zrobié», a potem chce zobaczy¢, jak nurkujesz”. Michelle powtarzata: ,Jesli moge o
tym marzyé, moge to zrobié¢” i nagle, zaskakujgc nawet samga siebie, zanurkowata — niemal idealnie
zanurzajgc sie w gteboka wode, prawie bez plusku! Margie podskakiwata i klaskata, gdy Michelle wyszta
z wody. "Zrobites to!" — krzykneta, a Michelle usmiechata sie, wspinajac sie, zeby zrobic to jeszcze raz.
Czy to mozliwe, pomyslatem, Zze ten system jest az tak prosty? Zasada jest nastepujgca: nie zrobisz
niczego, czego nie mozesz sobie wyobrazi¢. Wizjonerstwo to po prostu inne stowo okreslajgce
wyobrazanie sobie siebie. Kiedy juz uczynisz proces wyobrazania sobie sSwiadomym i przemyslanym,
zaczniesz tworzy¢ siebie, jakim chcesz by¢. Zanurzamy sie w obrazach, ktére tworzymy.

76. Rozjasnij wszystko

Swiatto stoneczne i $miech. To wtasnie leczy wiekszo$¢ lekéw i zmartwien. Przerazajace problemy lepiej
rozwigzywac w swietle niz w ciemnosci. Istnieje wiele sposobdéw, aby wydoby¢ je na swiatto dzienne.
Wybierz przerazajacy problem. Nastepnie wykonaj nastepujgce czynnosci: porozmawiaj o tym z kims,
narysuj ilustrowang mape tego problemu na ogromnej kartce papieru, utworz liste ,10 najlepszych”
na temat problemu, opowiedz sobie kilka dowcipédw na temat problemu, zaspiewaj o problemie i na
koniec: zatancz taniec, ktéry wyraza problem. Jesli zrobisz to wszystko, obiecuje ci, ze twdj problem
bedzie wydawat sie znacznie zabawniejszy i mniej przerazajgcy niz kiedys. Nie da sie smiac¢ gteboko i
jednoczesnie baé. G.K Chesterton zwykt mawiaé, ze ,lekko podchodzi¢ do spraw” to najbardziej



zaawansowana duchowo rzecz, jakg mozesz zrobié, aby poprawié¢ swojg skutecznosé¢ w zyciu. ,W
koncu” — powiedziat Chesterton; ,to dlatego, ze aniotowie Boga traktujg siebie tak lekko, ze potrafig
latac. A jesli Jego aniotowie traktujg siebie tak lekko, wyobrazZcie sobie, o ile On sam traktuje siebie tak
lekko”. M@j przyjaciel Fred Knipe to trzykrotny zdobywca nagrody Emmy, scenarzysta telewizyjny,
ktéry wystepuje takze jako komik w roli ,Doktora M.F. Ludikera” — sSwiatowego eksperta od
wszystkiego. Fred jest jedng z najzabawniejszych oséb, jakie kiedykolwiek znatem. Zawsze mnie
rozjasnia, bez wzgledu na to, jak duzy mam problem. Doktor Ludiker wchodzi na scene i umieszcza
przed podium swoje absurdalne logo ,, Ludiker Institute” —logo przedstawiajace rysunkowy ludzki mézg
zawieszony pomiedzy dwiema wiezami elektrycznymi. Nastepnie z fagodnym teutoriskim akcentem
udziela ,rad z piekta rodem”. ,Wraz ze wzrostem przemocy domowej” — moéwi lekarz — ,,zalecam, aby
producenci sprzetu AGD zaczeli instalowaé poduszki powietrzne”. nietolerancji dla przestepczosci —
mowi — ,Przestepcy, nalezgcy do najbardziej napietych spotecznosci w naszych spotecznosciach,
wkrétce beda mieli problemy z werbowaniem czotowych osobistosci, poniewaz nie mogg juz dtuzej
ucieka¢ od poczucia narastajacej niecheci do tego, czym sie zajmujg”. byto nieuniknione” — zauwaza —
»Z2€ inzynieria genetyczna bedzie pochodzi¢ od pokolenia, ktére bawito sie w Gtowe Pana Ziemniaka”.
Redakcja mojego tekstu przez Knipe'a réwniez wprawia mnie w stan odprezenia. (Robigc pomocne
odreczne notatki na temat rekopisu tej ksigzki, on zalecit, abym nazywat szamana Lakota Lame Deer
mianem ,Super Szamana Lame Deer”). Podczas rekonwalescencji po przerazajgcej chorobie, ktéra w
pewnym momencie obejmowata niekontrolowane krwawienie, zostawit mi pocieszajgcqg wiadomosé
telefoniczng o nastepujacej tresci: ,,Don nie martw sie o krwawienie. To normalne dla kogo$ w twoim
wieku. Fred podziela moje dtugoletnie przekonanie, ze humor to najwyzsza forma kreatywnosci.
Najtrudniej go stworzyé, a otrzymac najprzyjemniej. Humor, jak kazda inna twdrczos$é, polega na
tworzeniu niezwyktych kombinacji Im bardziej zaskakujaca kombinacja, tym zabawniejszy humor.
Humor zawsze podniesie Twoj poziom motywacji. Za kazdym razem, gdy utkniesz, popros siebie, aby
podejs$¢ do rzeczy lekko. Popros siebie o wymyslenie kilku zabawnych rozwiazan. Smiech zniszczy
wszystko ograniczenia Twojego myslenia Kiedy sie smiejesz, jestes otwarty na wszystko

77. Stuz i bogac sie

Dobrym sposobem na zmotywowanie sie jest zwiekszenie naptywu pieniedzy do swojego zycia.
Wiekszo$¢ ludzi wstydzi sie nawet mysle¢ w ten sposdb. Nie chcg ,,mysle¢ i bogaci¢ sie”, poniewaz
myslg, ze zostang uznani za samolubnych i chciwych. A moze nadal wierzg w catkowicie
zdyskredytowany marksistowski przesad ekonomiczny, ze aby zarabiaé pienigdze, trzeba je zabrac
komus innemu. Albo nie chcg, zeby to wygladato na osobe majacg obsesje na punkcie pieniedzy. Ale
czy wiesz, kto tak naprawde ma obsesje na punkcie pieniedzy? Ludzie, ktdrzy ich nie majg. Przez caty
dzieh majg obsesje na punkcie pieniedzy. To jest w ich rodzinnych dyskusjach, w ich umystach w nocy,
a w ciggu dnia staje sie destrukcyjng czescig ich relacji. Najlepszym sposobem, aby nie mie¢ obsesji na
punkcie pieniedzy, jest zaufa¢ swojemu planowi gry, ktéry pozwoli Ci zdoby¢ wolnos¢ finansowa.
,Naszym pierwszym obowigzkiem” — powiedziat George Bernard Shaw — ,nie jest bycie biednym”.
Droga do tego, aby nie by¢ biednym, zawsze wiedzie przez relacje zawodowe w zyciu. Im bardziej
bedziesz stuzyé tym relacjom, tym bardziej produktywne stang sie te relacje i tym wiecej pieniedzy
zarobisz. ,Pienigdze to energia zyciowa, ktérag wymieniamy i wykorzystujemy w wyniku ustug, jakie
Swiadczymy wszechswiatowi” — napisat Deepak Chopra w ksigzce ,Tworzenie zamoznosci”. Kiedy
zrozumiesz, ze pienigdze wyptywajg ze stuzby, masz szanse zrozumie¢ co$ jeszcze bardziej
wartosciowego: niespodziewanie duze ilosci pieniedzy pochodzg z nieoczekiwanie duzego poziomu
ustug. Sposobem na nieoczekiwang stuzbe ludziom w swoim zyciu jest zadanie sobie pytania: ,Czego
oni oczekujg?” Gdy juz bedziesz mie¢ pewnos¢, co to jest, zapytaj: ,,Co moge zrobié, czego by sie nie
spodziewali?” Zawsze mdwi sie o nieoczekiwanej ustudze. Zawsze sie o tym mowi, co zwieksza twojg
wartos¢ zawodowa. Jak wielokrotnie podkreslat Napoleon Hill, wielkie bogactwo wynika z nawyku



doktadania wszelkich staran. Zawsze madrym posunieciem biznesowym jest zrobienie nieco wiecej, niz
ci pfaca. Prawie niemozliwe jest cieszenie sie zyciem petnym motywacji, gdy martwisz sie o pienigdze.
Nie wstydZ sie, ze poswiecites temu tematowi wiele uwagi. Myslenie o pienigdzach z pewnym
wyprzedzeniem uwalnia Cie od koniecznosci ciggtego myslenia o nich pdzniej. Pozwdl sobie na
pofaczenie dobrobytu finansowego ze zwiekszong zdolnoscig do wspétczucia dla innych. Jesli zyje w
biedzie, ile mitosci i uwagi moge poswieci¢ moim dzieciom i bliznim? Jak bardzo moge pomdc, jesli z
powodu zwyktego braku kreatywnego planowania zawsze martwie sie, ze bede zadtuzony? ,,Ubdstwo
nie jest harnbg” — powiedziat Napoleon Hill. , Ale z pewnoscig nie jest to rekomendacja”.

78. Zréb liste swojego zycia

Nie wahaj sie usigs¢ sam ze sobg i zrobic listy. Im wiecej zapisujesz, tym bardziej mozesz dyktowac
swojg przysztosé. Istnieje niefortunny mit, ze listy upraszczajg sprawy. Ale listy dziatajg odwrotnie —
sprawiaja, ze rzeczy ozywajg. Mam przyjaciela, ktéry sporzadzit liste wszystkich pozytywnych rzeczy na
swoj temat, jakie tylko przyszedt mu na mysl. Wymienit wszystkie cechy i osiggniecia, jakie zapamietat
ze swojego zycia i z ktorych byt dumny. Trzyma te liste w swojej teczce i twierdzi, ze czesto jg czyta,
gdy czuje sie przygnebiony. ,Widzac te wszystkie rzeczy zapisane i pozwalajgc sobie czytaé je
pojedynczo, moge zmienié¢ cate swoje nastawienie ze zniechecenia na pozytywne nastawienie do
siebie” — moéwi. Pisanie list celdw i zadan jest réwniez poteznym czynnikiem motywujgcym. Przyjscie
na spotkanie z myslg o tym, co chcesz osiggnac, to jedno, ale po napisaniu tego poczujesz sie jeszcze
silniejszy. Jest co$ w zapisywaniu czego$, co czyni to bardziej realnym dla prawej strony mézgu. Moj
przyjaciel Fred Knipe czasami podrézuje do Phoenix, aby spedzi¢ ze mng caty dzien na rozmowie.
Jestesmy bliskimi przyjaciétmi od czasédw studidw i tgczy nas niekonwencjonalne poczucie humoru.
Nasze wspdlne spotkania nie majg zadnej struktury. Zrzeszamy sie i rozmawiamy o wszystkim pod
stoicem. Zauwazytem jednak, ze czesto przychodzi z listg. Na kilka dni przed naszym spotkaniem
zanotuje tematy, o ktérych chce mie¢ pewnos$é, ze bedzie pamietat o rozmowie ze mng, gdy bedziemy
razem. A to dlatego, ze nasze rozmowy majg tak swobodny charakter, ze lista jest dla niego cenna.
Nigdy nie musi do mnie dzwoni¢ nastepnego dnia i probowaé omoéwié przez telefon cos, co znacznie
lepiej bytoby omdwié osobiscie. Jesli kiedykolwiek prébowates zrobi¢ zakupy spozywcze na duig
impreze bez listy zakupdw, zdajesz sobie sprawe, jaki moze to by¢ koszmar. Wiekszos$¢ ludzi nauczyta
sie nie robi¢ zakupow w ten sposdb. Z wtasnego doswiadczenia wiem, ze moze to oznacza¢ dodatkowe
wyjscia do sklepu, aby odebra¢ zapomniane rzeczy. Dlaczego jednak ludzie nie stosujg tej samej zasady
w swoim zyciu? Wiekszos¢ ludzi poswieca wiecej czasu na planowanie pikniku niz planowanie zycia.
Poniewaz wiedzg, ze jesli nie zrobig listy i w rezultacie zapomng o butkach do hot dogdéw, ktos nazwie
ich idiotami. Ale czy zycie nie jest tak samo wazne jak piknik? Zacznij od wypisania wszystkich rzeczy,
ktore chciatbys zrobi¢ przed Smiercia. Trzymaj liste w miejscu, gdzie bedziesz mdgt na nig spojrze¢ i cos
do niej doda¢. Nastepnie wypisz osoby w swoim zyciu, z ktérymi chcesz pozostaé blisko i z ktérymi
chcesz pozosta¢ w kontakcie. Przyjazn jest tak cenna, dlaczego pozwolié o niej zapomniec¢? Tworzenie
listy znajomych wydaje sie gtupie, ale bedziesz zaskoczony, jak przypomina Ci ona, kto jest wazny i
motywuje Cie do pozostania w kontakcie. M&j przyjaciel Terry Hill, pisarz, jest jednym z najwiekszych
tworcow list wszechczaséw. Ma liste wszystkich ksigzek, ktére kiedykolwiek przeczytat, kazdego
przeczytanego wiersza i wielu innych rzeczy, o ktérych nawet nie wiem. Nadaje jego zyciu sens historii,
gtebi i kierunku. Nie musimy czeka¢, az staniemy sie stawni, aby ktos inny mdgt napisaé naszg historie.
Mozemy pisaé naszg historie, kiedy to sie dzieje. A kiedy spisujemy nasze cele, piszemy naszg historie,
zanim to nastgpi. Kiedy legendarny dyrektor ds. reklamy David Ogilvy zatozyt agencje reklamowag,
sporzadzajac liste klientdw, ktérych najbardziej pragngt — General Foods, Lever Brothers, Bristol
Myers, Campbell Soup Company i Shell Qil. Byty to wéwczas najwieksze konta reklamowe na swiecie,
a on nie miat zadnego z nich. Ale w pewnym sensie je miat, bo byty na jego liscie. ,Zajeto to troche
czasu” — powiedziat Ogilvy — ,,ale w odpowiednim czasie zdobytem je wszystkie”. Cel zyskuje moc, gdy



go zapiszesz, i wiekszg moc za kazdym razem, gdy go zapiszesz. To, co najbardziej motywuje Cie w
zyciu, powinno by¢ zapisane Twoim wtasnym charakterem pisma. Ludzie zbyt czesto szukajg motywacji
w tym, co napisali inni. Jesli potrafisz dobrze tworzy¢ listy, nauczysz sie motywowa¢ siebie tym, co
napisates.

79. Ustal konkretny cel mocy

Wiekszos$¢ ludzi jest zaskoczona, gdy dowiadujg sie, ze powodem, dla ktdérego nie dostajg w zyciu tego,
czego chcg, jest to, ze ich cele sg zbyt mate. | zbyt niejasne. | dlatego nie majg mocy. Twoje cele nigdy
nie zostang osiggniete, jesli nie pobudzg Twojej wyobrazni. To, co naprawde pobudza wyobraznie, to
ustawienie duzego i konkretnego celu mocy. Zwykle cel jest tylko celem. Ale cel wtadzy to cel, ktéry
nabiera ogromnej rzeczywistosci. Zyje i oddycha. Dostarcza energii motywacyjnej. Dzieki niemu
wstaniesz rano. Mozna tego sprébowac, powgchac i poczué. Masz to wyraznie wyobrazone w swoim
umysle. Masz to zapisane. | uwielbiasz to zapisywac¢, poniewaz za kazdym razem, gdy to robisz,
napetnia cie jasnos¢ celu. W swojej serii tasm audio ,,Visioneering” mdj stary partner Dennis Deaton
uczy o przemieniajgcej mocy wzniostych celéw. Deaton méwi o stworzeniu ,filmu mentalnego”, ktéry
oglada sie tak czesto, jak to mozliwe. Namawia Cie, zeby$ nakrecit film, w ktérym wystgpisz w roli
gtdwnej — przezywajac rezultaty osiggniecia swojego konkretnego celu. Walt Disney pozostawit nam
wiele wspaniatych rzeczy: Disneyland, Walt Disney World, swietne filmy animowane i Annette
Funicello. Jednak uwazam, ze jego najwiekszym darem byto podsumowanie dzieta jego zycia: ,Jesli
mozesz o czyms$ marzy¢” — powiedziat —,, mozesz to zrobié¢”. Cel mocy to marzenie z terminem realizacji.
Motywuje Cie sam termin. Ludzie, ktdrzy stworzyli cele wtadzy, zaczynajg zy¢ celowo. Wiedzg, co robig
w zyciu. Jak mozesz stwierdzi¢, czy masz wystarczajgco duzy i realny cel w zakresie mocy? Po prostu
obserwuj wptyw, jaki ma na Ciebie Twdj cel. Nie liczy sie cel; tak wtasnie robi cel.

80. Najpierw zmien siebie

Nie zmieniaj innych ludzi. To nie dziata. Zmarnujesz zycie, prébujgc. Wielu z nas spedza caty swdj czas
probujgc zmieni¢ ludzi w swoim zyciu. Uwazamy, ze mozemy je zmieni¢ w sposob, ktdry sprawi, ze
beda lepiej wyposazone, abysSmy byli szczesliwi. Dotyczy to szczegdlnie naszych dzieci. Godzinami
rozmawiamy z naszymi dzieémi o tym, jak naszym zdaniem powinny sie zmienic. Ale dzieci nie uczg sie
na podstawie tego, co méwimy. Uczg sie z tego, co robimy. Dzisiejsze dzieci, styszac, jak rozmawiamy
z nimi o tym, jak powinny sie zmienic¢, czesto odpowiadaja: , Tak, zgadza sie”. Mysle, ze zaczerpneli to
zdanie od Barta Simpsona. To skrét od ,,Nie stucham tego, co méwisz, stucham tego, co robisz”. Gandhi
byt szczegdlnie wyczulony na daremnosé zmieniania innych ludzi. Jednak Gandhi prawdopodobnie byt
odpowiedzialny za wiecej zmian w ludziach niz jakakolwiek inna osoba w naszej epoce. Jak on to zrobit?
Miat niezwykle prostg formute. Ludzie czesto przychodzili do Gandhiego, aby zapyta¢, jak mogliby
zmienic¢ innych. Kto$ mégtby powiedziec: ,Zgadzam sie z tobg w sprawie niestosowania przemocy, ale
sg inni, ktdrzy tego nie robig. Jak moge ich zmienié¢?” A Gandhi powiedziat im, zZe nie mogg. Powiedziat,
Ze nie mozna zmieni¢ innych ludzi. ,,Musisz by¢ zmiang, ktérg chcesz widzie¢ w innych” — powiedziat
Gandhi. Prawdopodobnie na moich seminariach uzywam tego cytatu czesciej niz jakiegokolwiek
innego. Zawsze jestem pytany. ,Jak zmieni¢ meza?” Lub: ,Jak moge zmieni¢ zone?” Lub: ,Jak moge
zmieni¢ nastolatka?” Osoby biorgce udziat w seminariach na temat motywacji wtasnej w pewnym
momencie warsztatow catkowicie zgadzajg sie z zasadami i pomystami. Potem zaczynajg mysleé o
ludziach, ktdrzy tego nie kupujg. W okresie pytan i odpowiedzi ich pytania dotyczg tych biednych ludzi.
Jak je zmienic¢? Zawsze cytuje Gandhiego. BgdZ zmiang, ktdrg chcesz widzie¢ w innych. Bedgc tym, kim
chcesz, zeby byli, kierujesz sie inspiracjg. Nikt tak naprawde nie chce uczy¢ sie na wyktadach i radach.
Chca by¢ prowadzeni przez inspiracje. Menedzerowie sprzedazy czesto pytajg mnie, w jaki sposéb
moga naktonié okreslonego sprzedawce do wykonywania bardziej zmotywowanych dziatan. Méwie im,
ze muszg byc¢ sprzedawcy, jakiego chca widzie¢. Zabierz ich na rozmowe, mdéwie, i pozwdl im cie



obserwowacd. Nie mow im, jak to zrobi¢, inspiruj ich do tego. Kiedys uczestniczytam w koncercie chéru
mojej corki z czwartej klasy, ktory zaspiewat piosenke , Niech nastanie pokéj na ziemi”. Stowa piosenki
brzmiaty: ,Niech nastanie pokdj na ziemi i niech zacznie sie ode mnie...”. Rozpromienitem sie, gdy to
ustyszatem. To byt piekny wyraz bycia zmiang — celebracja odpowiedzialnosci za siebie, ktdra rzadko
jest przedstawiana zycie mtodych ludzi dzisiaj. To, co méwisz ludziom, czesto sie im sprawdza. Kim nie
jestes.

81. Unieruchom swoje zycie

Niezwykty handlarz samochodami, Henry Brown, opowiedziat mi kiedy$ historie o swoim synu,
zapasniku z liceum. Jego chtopiec osiggat w tym roku jedynie niezte wyniki jako zapasnik, a kiedy Henry
z nim o tym rozmawiat, poznat przyczyne. Syn Henry'ego przystepowat do kazdego meczu zapasniczego
bardziej niz doktadnie przygotowany, aby przeciwstawi¢ sie wszystkiemu, czego prébowat jego
przeciwnik. Ale niezaleznie od tego, jak utalentowany byt syn Henry'ego w kontratakowaniu,
kontrowanie nadal byto kontrowaniem, wiec drugi zapasnik zawsze dyktowat tempo. W koricu Henry
zasugerowat synowi, aby sprébowat wejs¢ do walki zapasniczej z witasnym planem ataku — serig
ruchéw, ktore inicjuje bez wzgledu na to, czego prébuje przeciwnik. Chtopiec zgodzit sie, a rezultaty
byty niezwykte. Zaczat wygrywaé mecz za meczem, przypinajac przeciwnika do przeciwnika. Celem
miodego zapasnika zawsze byto zwyciestwo. Nie miat problemu z wyznaczaniem celéw. Trzeba byto
jednak doda¢ plan dziatania. W sporcie, tak jak w zyciu, same cele nie zawsze wystarcza. Jak méwi
Nathaniel Branden: ,,Cel bez planu dziatania jest marzeniem”. Henry Brown nie dat tej rady swojemu
synowi tylko dlatego, ze teoretycznie uwierzyt w te rade. Jego wtasny dealer marki Brown and Brown
Chevrolet byt wielokrotnie najwiekszym dealerem Chevroleta w kraju, poniewaz planuje roczne wyniki
swojej firmy w ten sam sposdb, w jaki trenowat swojego syna. Co roku jego dyrektor generalny przesyta
mi szczegétowg tasme wideo przedstawiajgca plan dziatania dealera na nadchodzacy rok. Obejmuje
wszystkie przewidywane zyski dziatu co do grosza. Odwaznie wyznaczajac tak konkretny kurs, Brown
pozwala rynkowi zareagowac. Ktéregos razu zapytatem go, jak jego dealer przetrwat ubiegtoroczny
ogolnokrajowy kryzys w sprzedazy samochoddéw, odpowiedziat: , Postanowilismy nie bra¢ w tym
udziatu”. Przed jakgkolwiek przygoda poswiec troche czasu na planowanie. Zaprojektuj wtasny plan
ataku. Nie tylko przeciwstawiaj sie temu, co robi inny zapasnik. Niech zycie ci odpowie. Jesli wykonasz
wszystkie pierwsze ruchy, bedziesz zaskoczony, jak czesto mozesz unieruchomié zycie.

82. Nie odpowiadaj na pytania

Nie traktuj ,,nie” jako odpowiedzi. WezZ to za pytanie. Spraw, aby stowo ,nie” oznaczato pytanie: ,Czy
nie mozesz by¢ bardziej kreatywny?” Podczas moich seminaridw wspdtpracuje z wieloma
sprzedawcami, a jednym z najbardziej pozgdanych tematéw rozméw jest ,dzwonienie z wizytg i
odrzucenie”. Jednym z najwiekszych problemdw, z jakimi borykajg sie sprzedawcy, jak i ludzie na catym
Swiecie, jest znaczenie, jakie nadajg cudzemu ,nie”. Wiele oséb odbiera ,nie” jako absolutne,
ostateczne i druzgocace osobiste odrzucenie. Ale ,nie” moze znaczyé wszystko, co chcesz, zeby
oznaczato. Kiedy ukoniczytem studia z dyplomem z jezyka angielskiego, nie bytem przyttoczony firmami
probujgcymi mnie zatrudnié. Wiekszos¢ ludzi méwi juz po angielsku. Postanowitem wiec sprébowac
znalez¢ prace jako dziennikarz sportowy w wieczornej gazecie codziennej w Tucson w Arizonie , The
Tucson Citizen”. Spedzitem cztery lata w wojsku i od czaséw liceum nie pisatem nic o tematyce
sportowej. Kiedy ubiegatem sie o te prace, powiedziano mi, ze moim gtéwnym problemem jest to, ze
nigdy wczesniej nie zajmowatem sie profesjonalnym pisaniem o sporcie. To typowa sytuacja, w ktérej
firma nie moze Cie zatrudni¢, poniewaz nie masz doswiadczenia — ale jak mozesz zdoby¢
doswiadczenie, jesli nikt Cie nie zatrudni? Moim pierwszym odruchem byto przyjgé ,nie” jako
ostateczng odpowiedz. W koncu jest tak, jak méwig. Ale w konicu zdecydowatem, ze nie mam nic
przeciwko: ,Czy nie mozesz by¢ bardziej kreatywny?” Wrdcitem wiec do domu, aby przemyslec i



zaplanowac nastepny ruch. Nie chcieli mnie zatrudni¢, bo nie miatem doswiadczenia. Kiedy zapytatem,
dlaczego to takie wazne, usmiechneli sie i odpowiedzieli: ,Nie mamy pewnosci, czy potrafisz pisaé o
sporcie. Samo bycie absolwentem filologii angielskiej nie wystarczy”. Wtedy mnie uderzyto. Ich
prawdziwym problemem nie byt méj brak doswiadczenia — byt to ich brak wiedzy. Nie wiedzieli, czy
potrafie wystarczajgco dobrze pisaé. Postanowitem wiec rozwigzac ich problem za nich. Zaczatem pisaé
do nich listy. Wiedziatem, ze prowadzg rozmowy kwalifikacyjne z czterema innymi osobami na to
stanowisko i ze podejma decyzje w ciggu miesigca. Codziennie pisatem list do redaktora sportowego,
niezyjacego juz Regisa McAuleya (samodzielnego wielokrotnie nagradzanego pisarza, ktéry przed
przyjazdem do Tucson zyskat reputacje w Cleveland). Moje listy byty ditugie i wyraziste. Uczynitem ich
tak kreatywnymi i madrymi, jak tylko mogtem, komentujgc aktualne wiadomosci sportowe i dajgc im
zna¢, jak Swietnie pasuje do ich personelu. Po miesigcu zadzwonit do mnie pan McAuley i powiedziat,
ze zawezili liste kandydatow do dwdch, a ja jestem jednym z nich. Czy przyszedtbym na koricowa
rozmowe kwalifikacyjng? Bytam tak podekscytowana, ze prawie potknetam telefon. Kiedy moja
rozmowa kwalifikacyjna dobiegata korica (bytem w niej drugi), McAuley zadat mi ostatnie pytanie.
,Pozwdl, ze cie o co$ zapytam, Steve” — powiedziat. ,Jesli cie zatrudnimy, obiecujesz, ze przestaniesz
wysytaé mi te niekoniczace sie listy?” Powiedziatem, ze przestane, a on sie rozesmiat i powiedziat: ,W
takim razie zostaniesz zatrudniony. Mozesz zaczg¢ od poniedziatku”. McAuley powiedziat mi pdzniej,
ze litery zatatwity sprawe. ,Przede wszystkim pokazali mi, ze mozna pisa¢” — powiedziat. ,,A po drugie,
udowodnili mi, ze chciates tego stanowiska bardziej niz inni kandydaci”. Kiedy prosisz o co$ w zyciu
zawodowym, a zostaje Ci to odmowione, wyobraz sobie, ze ,nie”, ktére styszysz, jest tak naprawde
pytaniem: , Czy nie mozesz by¢ bardziej kreatywny?” Nigdy nie przyjmuj ,nie” za dobrg monete. Niech
odrzucenie zmotywuje Cie do wiekszej kreatywnosci.

83. Wybierz droge dokads

Energia pochodzi z celu. Jedli lewa strona médzgu poinformuje prawg pétkule, ze nastgpit wystarczajacy
kryzys, prawa strona wysle Ci energie, czasem nadludzka. Dlatego wtasnie istnieje taka réznica miedzy
ludZmi, ktorzy przez caty dzierh wyznaczajg i osiggaja cele, a ludZzmi, ktdérzy po prostu robig wszystko, co
im przyjdzie do gtowy lub na co tylko majg ochote. Jedna osoba zawsze ma dodatkowy cel. Z drugiej
strony nuda i zamet, dwaj najwieksi ztoczyAcy energii. Swiadomo$éé tego, co robisz i dlaczego to robisz,
daje ci energie do motywacji. Nieznajomos¢ swojego celu pozbawia Cie catej motywacji. Wszyscy
styszelismy historie o drobnej matce, ktdra widzac, ze jej mate dziecko zostato uwiezione, podniosta
niezwykle ciezki przedmiot, na przyktad samochdd, aby mdc je uwolni¢. Kiedy kobieta zostata
poproszona o powtdrzenie nadludzkiego wyczynu pdzniej, oczywiscie nie mogta tego zrobié. Bycie
samotnym ojcem pozwolito mi poznaé dramatyczny zwigzek miedzy celem a energia. Jesli na przyktad
cos gotuje i katem oka widze ptomienie wydobywajgce sie z kuchni, to niesamowite, jak szybko moge
przejs¢ z salonu do kuchni. Kryzys tworzy natychmiastowy cel, ktéry wytwarza natychmiastowa
energie. nasz cel jest wspaniaty, podobnie jak nasza sita i energia. ,Ale nie wiem, jaki jest mdj cel”
mowi mi wiele osbb, jakby kto$ zapomniat im powiedzieé, jaki jest jego cel. Ci ludzie mogg czekaé
wiecznie, az powiedzg im, jak i po co zy¢. Moga by¢ tylko dwa powody, dla ktdrych nie znasz swojego
celu: 1) nie rozmawiasz ze sobg; oraz 2) nie wiesz, skad bierze sie cel. (Myslisz, ze cel pochodzi z
zewnatrz, a nie z wnetrza). Osoby posiadajgce celowosé wiedzg, jak wejs¢ gteboko w swojego ducha i
porozmawiac ze sobg o tym, dlaczego istniejg i co chcg zrobi¢ z darem zycia. , Tylko istoty ludzkie doszty
do punktu, w ktérym nie wiedzg juz, dlaczego istniejg” — powiedziat szaman Lakota Lame Deer. ,Nie
uzywajg mozgu i zapomnieli tajemng wiedze o swoich ciatach, zmystach i snach”. Lame Deer nie
napawa optymizmem, jesli chodzi o przysztosc ludzi zyjacych bez celu. ,Nie wykorzystujg wiedzy, ktérg
duch wtozyt w kazdego z nich” — méwi. ,,Nie sg tego nawet swiadomi, wiec potykaja sie na oslep drogg
donikad — brukowang autostradg, ktérg sami buldozerujg i wygtadzajg, aby mogli szybciej dotrze¢ do
duzej pustej dziury, ktéra znajda na koncu , czekaja, zeby je potkngé. To szybka i wygodna autostrada,



ale wiem, dokad prowadzi. Widziatem jg. Bytem tam w mojej wizji i przechodzg mnie dreszcze, gdy o
tym mysle. Cel mozna budowaé, wzmacniaé i czynic¢ go bardziej inspirujgcym kazdego dnia. Jestesmy
catkowicie odpowiedzialni za nasze wiasne poczucie celu. Mozemy wejs¢ w gtgb naszego witasnego
ducha i go stworzy¢, lub nie. Energia naszego zycia jest catkowicie zalezna od tego, jaki cel chcemy
stworzy¢.

84. Szybko czytaj wiadomosci

Po raz pierwszy ustyszatem okreslenie ,,szybkie wiadomosci” od doktora Andrew Weila, ktory pisze o
medycynie naturalnej i spontanicznym uzdrawianiu. Weil zaleca przestrzeganie postéw, poniewaz
wierzy, ze ma to uzdrawiajgcy wptyw na organizm ludzki. Dla niego jest to prawdziwy problem
zdrowotny. Moje wtasne zalecenia dotyczace postow informacyjnych majg zwigzek z psychologia
motywacji wtasnej. Jesli przez jakis czas nie bedziesz stucha¢ ani czyta¢ wiadomosci, zauwazysz wzrost
swojego optymizmu co do zycia. Poczujesz przyptyw energii. ,,Ale czy nie powinienem by¢ na biezgco
informowany?” ludzie mnie pytaja. ,Czy nie jestem ztym obywatelem, jesli nie nadgzam za tym, co
dzieje sie w mojej spotecznosci? Czy nie powinienem oglgda¢ wiadomosci?” W odpowiedzi na to
pytanie przedstawiam obserwacje, ktéra moze Cie zaskoczyé: wiadomosci nie sg juz wiadomosciami.
Kiedys Walter Cronkite konczyt swoj program stowami: | tak wtasnie jest”. | wierzylismy, ze miat racje.
Ale dzisiaj jest zupetnie inaczej. Wartos¢ szokujgca ma najwyzszg premie ze wszystkich w przypadku
wiadomosci, a granice miedzy wieczornymi wiadomosciami a najbardziej obrzydliwymi tabloidami
zacieraja sie. Tom Brokaw réwnie chetnie, jak The National Enquirer, poprowadzi swéj program
opowiescig o kobiecie odcinajgcej mezowi intymne czesci ciata. Dzisiaj celem osoby uktadajacej
wieczorny program informacyjny jest pobudzenie naszych emocji na jak najwiecej sposobow. Kazdej
nocy bedziemy swiadkami ludzkiego cierpienia. Zobaczymy takze oszustow, a nawet cate firmy, ktérym
uchodzi na sucho oszustwa, ktére w okrutny sposéb padajg ofiarg ludzi. Jesli istnieje raport o polityce,
przedstawia on najbardziej jadowite ataki dwdch partyzantéow. Celem dzisiejszych wiadomosci jest
stymulacja. Ma nas zabra¢ w emocjonalng podréz kolejkg gorska. Jest to ,,dobry” program, jesli jedna
historia nas rozwscieczyta, zasmucita inna, a rozbawita trzecia. Czy mozna sie dziwi¢, ze programujac
nasze umysty tymi obrzydliwymi i przerazajacymi informacjami przez caty dzien i catg noc, jestesmy
nieco mniej zmotywowani? Czy trudno zrozumie¢ pewien spadek naszego optymizmu? Szybkie
przegladanie wiadomosci jest od$wiezajgcym lekarstwem na ten problem. Mozesz to robié na poczatku
przez jeden dzien w tygodniu, a nastepnego dnia, jesli zajdzie taka potrzeba, wrdci¢ do tabloidéw. Gdy
zaczniesz posci¢, Twdj nastrdj sie poprawi. ,Ale co z byciem na biezgco?” ty pytasz. Jest wiele
sposobdw, aby by¢ w petni poinformowanym. W Internecie sg wspaniate, przemyslane strony. W
rzeczywistosci znacznie lepiej jest by¢ informowanym intelektualnie niz emocjonalnie. Istniejg
tygodniki i miesieczniki, a takze e-ziny, ktére Swietnie radzg sobie z informowaniem nas i
przedstawianiem nam spokojnego, przemyslanego, ogdlnego spojrzenia na wiadomosci. Nie martw
sie, ze przegapisz wazne wiadomosci. Naprawde wazne wiadomosci, takie jak wojna, kleska zywiotowa
czy zabdjstwo, dotrg do Ciebie podczas oglgdania wiadomosci réwnie szybko, jak gdybys ogladat
wiadomosci. Juz dzis zacznij eksperymentowac z postami informacyjnymi. Na poczatku stosuj krotkie
¢wiczenia, a nastepnie wydtuzaj je, o ile pozwala na to Twéj system. Kiedy wrdcisz do wiadomosci, bad?
catkowicie swiadomy tego, co program prébuje z tobg zrobié. Nie przyjmuj tego biernie, jak gdyby to,
co widzisz, byto naprawde ,takie, jakie jest”. To nie jest. Nie powiedzg wam, ile tysiecy samolotéw
bezpiecznie wylgdowato dzisiaj.

85. Zastap zmartwienia dziataniem

Nie martw sie. Albo raczej, nie martw sie. Pozwdl zmartwieniom zmieni¢ sie w dziatanie. Kiedy
zauwazysz, ze sie czyms$ martwisz, zadaj sobie pytanie: ,Co moge teraz z tym zrobi¢?” A potem zréb
cos$. Wszystko. Jakakolwiek mata rzecz. Przez wiekszos¢ mojego zycia za kazdym razem, gdy sie



martwitem, zadawatem sobie niewtasciwe pytanie. Zadatem sobie pytanie: ,Co powinienem czu¢ w
zwigzku z tym?” W konicu odkrytem, ze bytem znacznie szczesliwszy, kiedy zamiast tego zaczatem
zadawad pytanie: ,,Co moge z tym zrobié¢?” Jesli martwie sie rozmowa, ktérg odbytem wczoraj
wieczorem z zong i tym, jak niesprawiedliwy mogtem by¢, mdéwiac to, co powiedziatem, moge zadac
sobie pytanie: ,,Co moge teraz z tym zrobi¢?” Umieszczajac pytanie na arenie akcji, pojawi sie wiele
mozliwosci: 1) mégtbym wystaé jej kwiaty; lub 2) mégtbym do niej zadzwonic i powiedzie¢, ze martwie
sie tym, jak zostawitem pewne rzeczy; lub 3) Mdgtbym zostawié¢ dla niej jakg$ mitg notatke; lub 4)
Moégtbym sie z nig spotkac, zeby wszystko naprawié. Wszystkie te mozliwosci to dziatania, a kiedy co$
zrobie, zmartwienia znikajg. Czesto styszymy wyrazenie ,,zamartwiaj sie na Smierc¢”. Ale to zdanie nie
odzwierciedla tego, co naprawde dzieje sie, gdy sie martwimy. Bytoby wspaniale, gdybysmy mogli sie
czym$ zamartwiaé na smieré. Kiedy umrze, bedziemy mogli pozby¢ sie ciata i mie¢ z tym spokdj. Ale
kiedy sie martwimy, nie martwimy sie o nic na Smier¢, martwimy sie o zycie. Nasze zamartwianie sie
sprawia, ze problem narasta. | przez wiekszos¢ czasu wpedzamy go w groteskowy styl zycia, w co$ w
rodzaju potwora Frankensteina, ktéry przeraza nas ponad wszelki rozsgdek. Kiedy$ wymyslitem system
dziatania, ktéry pomogt catkowicie zmienié moje niepokojgce nawyki. Wymienitabym pieé rzeczy, ktére
mnie martwity — by¢ moze byly to cztery projekty w pracy, a pigtym byty ktopoty mojego syna z
pewnym nauczycielem. Wtedy decydowatbym sie poswieci¢ pie¢ minut kazdemu problemowi, robigc
cos, cokolwiek. Decydujac sie na te decyzje, wiedziatem, ze angazuje sie w 25 minut aktywnosci. Juz
nie. Wiec nie wydawato mi sie to wcale przyttaczajace. Wtedy mdgtbym zrobic¢ z tego gre. Przy projekcie
pierwszym, ostatecznym terminie zeszytu éwiczen dla nowego kursu, spedzitem pie¢ minut na jego
pisaniu. Moze skorficzytem tylko dwie pierwsze strony, ale czutem sie Swietnie. Poczutem, ze w koricu
to zaczatem. Nastepnie w punkcie drugim, czyli spotkaniu, ktére wiedziatem, ze musze odby¢ z
klientem w zwigzku z niepewng umowa, dzwonitem do jego biura, ustalatem termin spotkania i
umieszczatem go w swoim kalendarzu. To tez byto przyjemne. Trzecie zmartwienie to stos
korespondencji, na ktérg musiatem odpowiedzieé. Sortowanie, uktadanie i umieszczanie ich w teczce
oddzielonej od innych bataganéw na biurku zajmowato mi pie¢ minut. To tez wydawato mi sie
satysfakcjonujgce. Czwartg kwestig byty ustalenia dotyczace podrézy, ktére nalezato ustalié.
Przegladanie kalendarza i zostawianie wiadomosci gtosowej mojemu biuru podrézy nie zajetoby mi
wiecej niz pie¢ minut, aby przefaksowac¢ mi alternatywne opcje podrdzy. Wreszcie w sprawie syna
wyciggnetabym kartke i napisatam krotki list do jego nauczycielki, w ktérym wyrazitam swojg troske o
niego, wsparcie dla jej wysitkow i cheé szybkiego uméwienia sie na spotkanie, aby cata trdjka
moglibysmy usigs¢ razem i dokonaé pewnych ustalen. Wszystko to zajeto 25 minut. | pie¢ rzeczy, ktore
martwity mnie najbardziej, przestaty mnie niepokoi¢. Mdgtbym wtedy wréci¢ w dowolnym momencie
i dopracowac je do konca. Jesli co$ Cie niepokoi, zawsze cos$ z tym zréb. Nie musi to by¢ cos wielkiego,
co sprawi, ze zniknie. Moze to by¢ kazda drobnostka. Ale pozytywny wptyw, jaki to na ciebie bedzie
miato, bedzie ogromny. Moja przyjaciétka martwita sie o swojego kota, ktéry miat pewne tagodne
objawy choroby, ale nie wygladaty na na tyle powazne, aby zabra¢ kota do weterynarza. Uwazata
rowniez, ze objawy sg tak subtelne, ze mogg nie by¢ tatwe do opisania weterynarzowi, ale mimo to sie
martwita. Poruszyta ten temat jeszcze dwa lub trzy razy, zanim w koricu powiedziatem: ,,Musisz co$
zrobi¢”. , To wtasnie jest problem, nie ma nic do zrobienia” — powiedziata. ,Podejmij jakie$ dziatanie”
— powiedziatem. ,Zadzwon do weterynarza i porozmawiaj z nim”. ,To nie ma sensu, poniewaz
weterynarz nie wiedziatby nic z tego, co mu powiedziatam i prawdopodobnie poprositby mnie, zebym
jg zabrata na wizyte, a wiem, ze to nie jest az tak powazne” — powiedziata. ,Tak, rozumiem” —
powiedziatem — ,,ale powinienes podjac¢ dziatania dla siebie, a nie dla kota czy weterynarza. Nie robigc
nic, wpedzasz sie w putapke zmartwien”. ,,0K” — powiedziata. "Rozumiem, co masz na mysli." Kiedy
zadzwonita do weterynarza, ku jej zaskoczeniu, weterynarz byt w stanie dobrze oceni¢, co jest nie tak.
Polecit jej przyprowadzi¢ kota, a jesli rzeczywiscie byto tak, jak myslat, mégtby od razu dac jej cos na
oczyszczenie sytuacji.Na wszystko, co cie martwi, nalezy dziata¢, a nie tylko o tym mysleé. Nie boj sie



akcji; mozesz sprawié, ze bedzie bardzo maty i tatwy, o ile podejmiesz dziatanie. Nawet mate dziatania
przegonig Twoje leki. Strachowi trudno wspétistnieé z dziataniem. Kiedy jest akcja, nie ma strachu.
Kiedy jest strach, nie ma dziatania. Nastepnym razem, gdy bedziesz sie czym$ martwié, zadaj sobie
pytanie: ,Jakg matg rzecz moge teraz zrobi¢?” Wiec zréb to. Pamietaj, aby nie pytac: ,Co mdgtbym
zrobié, zeby to wszystko znikneto?” To pytanie w ogdle nie sktania Cie do dziatania. Dziatajac zgodnie
ze swoimi zmartwieniami, uwalniasz sie od innych rzeczy. Usuwa strach i niepewnos$¢ z Twojego zycia
i przywraca Ci kontrole nad tworzeniem tego, czego chcesz. Po prostu to zréb.

86. Biegaj z myslicielami

Prezes duzej firmy produkujacej sprzet biurowy tak przedstawit mi swoéj problem: ,Jak sprawic, by
narzekacze w mojej firmie przestali marudzi¢ i zaczeli wymyslac¢ rozwigzania?” Nastepnie wyjasnit, ze
pracujg dla niego dwa rodzaje ludzi: Jekliwi i Mysliciele. Whinerowie byli czesto bardzo inteligentnymi
i oddanymi pracownikami, ktérzy pracowali dtugo i ciezko. Ale kiedy przychodzili do biura kierownika,
prawie zawsze koriczyto sie to na narzekaniu. ,Swietnie wyszukujg winy u innych menedzeréw i méwia
mi, co jest nie tak z naszymi systemami” — powiedziat prezes — ,ale strasznie mnie wyczerpuja,
poniewaz sg tak negatywnie nastawieni, ze w koncu prébuje ich poprawi¢. Potem jestem
przygnebiony.” Mysliciele natomiast mieli inny sposdb przychodzenia do biura z problemami.
»Mysliciele przychodzg do mnie z pomystami” — powiedziat. ,Widzg te same problemy, co Jeczacy, ale
pomysleli juz o mozliwych rozwigzaniach”. Innymi stowy, Mysliciele przejeli wtasnos¢ firmy i swoim
mysleniem tworzg przyszto$¢ firmy. Whinerowie przestali mysle¢. Gdy problemy zostang
zidentyfikowane i uzasadniona reakcja na nie, myslenie ustaje. Mysliciele przeniesli swoje reakcje na
problemy firmy poza emocje i przeniesli je do umystéw. A poniewaz sformutowali pewne rozwigzania,
ich spotkanie z menadzerem ma charakter twdrczy. To spotkanie typu burza mdézgéw. Menedzerowi
podobajg sie te spotkania, poniewaz stymulujg one takze jego umyst. Obie strony wychodzg ze
spotkania natadowane energia intelektualng, a menedzer nie moze sie doczeka¢ przysztych spotkan z
Myslicielami. pracownicy nie zareagowali na problemy swojej firmy na poziomie emocjonalnym.
Wyrazajg uraze, strach i zmartwienie. Problem menadzera na takim spotkaniu polega na tym, ze radzi
sobie przede wszystkim z tymi emocjami, dlatego konczy spotkanie z wfasnym poczuciem
zniechecenia. Kiedy poswiecisz sie motywowaniu siebie jako sposobowi na zycie, wpadniesz w
krélestwo Mysliciela. Twoje myslenie nie tylko tworzy twojg motywacje, ale takze tworzy twoje relacje,
twojg rodzine i organizacje, dla ktérej pracujesz, poniewaz wszyscy oni sg czescig ciebie. Dzieki takiemu
nastawieniu do myslenia jeste$ bardziej wartosciowy dla swojej organizacji i jestes bardziej
wartosciowy dla siebie.

87. W16z wiecej przyjemnosci

Istnieje ogromna réznica pomiedzy przyjemnoscig a przyjemnoscig. A kiedy mamy catkowitg jasnosc
co do rdéznicy, mozemy znacznie szybciej rozwijac sie w kierunku skoncentrowanego i petnego energii
zycia. Mihaly Csikszentmihalyi najlepiej opisuje te réznice w swoich réznych ksigzkach na temat
»przeptywu” —stanu psychicznego, w jaki wpadamy, gdy czas znika i jesteSmy catkowicie zaangazowani
w to, co robimy. Csikszentmihalyi odrdznia to, co robimy dla przyjemnosci (rutynowy seks, jedzenie,
picie itp.) od tego, co robimy dla przyjemnosci. Przyjemnosc jest gtebsza. Przyjemnos¢ zawsze wymaga
wykorzystania umiejetnosci i stawienia czota wyzwaniu. Zatem zeglarstwo, ogrodnictwo, malowanie,
kregle, gra w golfa, gotowanie i wszelkie inne zajecia wymagajgce umiejetnosci sprostania wyzwaniu
stanowig przyjemnosé. Ludzie, ktérzy wyraznie dostrzegajg te rdznice, zaczynajg wnosié¢ wiecej radosci
do swojego zycia. Osiagaja szczesliwy i spetniony stan psychiczny zwany ,,przeptywem”. Podnoszenie
umiejetnosci i poszukiwanie wyzwan, ktére pozwolg im je wykorzysta¢, prowadza do przyjemnego
zycia. Istnieje wiele historii i relacji o zwyciezcach loterii, ktérzy cieszg sie ze swojej wygranej, ale
ktérych zycie zamienia sie w koszmar po zdobyciu niezarobionych pieniedzy. (Zadnego wyzwania,



zadnych umiejetnosci.) Loteria wydaje sie ludziom ,,odpowiedzig”, poniewaz pienigdze kojarzg im sie z
rozrywka. Ale prawdziwa radosé z pieniedzy wynika po czesci z ich zarabiania, co wymaga umiejetnosci
i wyzwan. Ogladanie telewizji zwykle odbywa sie dla przyjemnosci. Dlatego tak niewiele oséb pamieta
(lub wykorzystuje) ktérekolwiek z 30 godzin ogladania telewizji w zesztym tygodniu. W ogladaniu
telewizji nie ma pofaczenia umiejetnosci i wyzwania. Poréwnaj nudnego kaca, ktory odczuwamy po
ogladaniu telewizji, z tym, co dzieje sie, gdy spedzamy te samg ilo$¢ czasu na przygotowaniach do duzej
kolacji z okazji Swieta Dziekczynienia dla przyjaciét i krewnych. Spogladajac wstecz, wyraznie
pamietamy cate przedsiewziecie zwigzane ze Swietem Dziekczynienia. Jedng z najbardziej inspirujacych
0s6b, jakie znam, jest Martha Stewart. Jest uosobieniem mistrzostwa w pojeciu przyjemnosci. Jej
czasopisma i kasety wideo celebrujg umiejetnos$ci gotowania, ogrodnictwa i rozrywki domowej. Jej
wtasny zarazliwy entuzjazm do tego, co sprawia jej przyjemnosc¢ i czego uczy innych, czyni j3, moim
zdaniem, jednym z prawdziwych wspoétczesnych bohaterow optymizmu. Jesli masz wrazenie, ze
zapomniates, jak cieszy¢ sie wtasnym domem, podwdrkiem i kuchnig, kup jedng z jej kaset wideo i
pozwdl jej sie zainspirowac. Mozesz zwiekszy¢ swojg motywacje, uczac sie wiekszej Swiadomosci
gtebokiej réznicy pomiedzy przyjemnoscia a zwykta przyjemnoscia.

88. Idz dalej

Odkad bytem dzieckiem, miatem powracajacy sen, w ktérym kazdego dnia zaczynatem twarzg w twarz
z materacem. Im bardziej wciskatem sie w materac przed rozpoczeciem dnia, tym bardziej wgtebiato
sie w nim wgtebienie i tym bardziej oszczedzano energie sprezynujgcg materaca. Im bardziej materac
byt wgnieciony podczas mojego pchania na poczatku dnia, tym wyzej sie podnosit, gdy ktadtem sie na
nim spa¢ w nocy. Lezatam nocg na tym materacu i patrzytam, jak wysoko wzniosg mnie moje sny. To,
jak wysoko poleciatem, zawsze zalezato od wgtebien, jakie datem materacowi w ciggu dnia. Wrazenia,
jakie mu datem. Jakie wrazenie robitem. Réznica, ktdrg zrobitem. Wiec pewnego dnia, po przemysleniu
tego snu, zdecydowatem sie przyspieszyé chodzenie. Zdecydowatem, ze powtarzajacy sie sen byt
sposobem, w jaki moja podswiadomos¢ zdecydowata sie powiedzie¢ mi cos$ istotnego. Co$ o rdznicy,
jaka zrobito chodzenie. Cos$ o wttaczaniu tlenu do mojego organizmu. Chodzenie bytoby czynnoscia,
ktérg moégtbym podjac¢ na jawie. Chodzenie dostarczytoby mi wiecej tlenu do ptuc. Statem sie bardziej
podobny do wielkiego trenera pitki noznej Amosa Alonzo Stagga, ktory dozyt 103 lat. Zapytano Amosa
Alonzo Stagga, jak dozyt tak starego wieku (Srednia dtugos¢ zycia w jego zyciu wynosita 65 lat), a on
odpowiedziat: ,Przez wiekszg czes¢ mojego zycia oddawatem sie bieganiu i innym energicznym
¢wiczeniom, ktére wymagaty duzych wysitkdw tlenu do mojego organizmu.” Zwiekszytem tempo
chodzenia, zeby zobaczyé, co by sie stato, gdyby moje ptuca staty sie moim materacem. Zaczatem by¢
szcze$liwszy. Zaczetam bardziej cieszyé sie zyciem. Zaczetam mie¢ wiekszg motywacje. Idac,
zastanawiatem sie: co jesli duch zyje wokét nas jako aura? Co by byto, gdyby duch byt chmurg energii
istniejgcg wokot i na zewnatrz naszych ciat, gotowa do wdychania w kazdej chwili? Wciggniety prosto
w dusze? A co, jesli oddychajac gteboko, wciggniesz swojego ducha? | otrzymates energie do dziatania
— energie do gwattownego uporania sie z jednym ze swoich wymykajgcych sie spod kontroli
problemdw. A co by byto, gdyby rozwigzanie problemdéw na zewnatrz znajdowato sie w Tobie? Deepak
Chopra cytuje starozytnego anonimowego indyjskiego medrca, ktéry utozsamiat niemal Smiertelny
przesad ludzkosci: ,,Wierzysz, ze zyjesz we wszechswiecie, podczas gdy w rzeczywistosci wszechswiat
zyje w tobie”. Wiele wspotczesnych ksigzek naukowych nazywa obecnie ludzki mézg ,wazgcym trzy
funty wszechswiatem”. Kiedy ciato sie porusza, porusza sie takze umyst. Podobnie jak ten wewnetrzny
Swiat. Kiedy idziesz, organizujesz swoj umyst, czy tego chcesz, czy nie. Wkrdétce zdajemy sobie sprawe,
ze umyst i ciato sg ze sobg potgczone. Kiedy Grecy méwili, ze sekretem szczesliwego zycia jest zdrowy
umyst w zdrowym ciele, doszli do mocnej prawdy. Wiele razy w tygodniu prébuje wybi¢ sobie te
prawde. Jestem zbyt zmeczony, zeby ¢wiczyé. Mam kontuzje. Nie spatem wystarczajgco. Powinnam
stuchaé swojego ciata! Gdybym samolubnie wybrata sie na dtugi spacer, pozbawitabym moje dzieci



waznego czasu, ktorego potrzebujg ze mna. Ale zawsze bedzie mi lepiej, jesli wybiore spacer. Jeszcze
lepiej radze sobie z kontaktami z dzie¢mi, bo spacery prowadzg mnie do duszy. Dlatego nie moge tego
pomingc. Nie moge udawac, ze nie ma to nic wspdlnego z tym tematem, bo w ten sposéb naciggam na
siebie prawde. Idac, przyciggam kule ziemskg do siebie pod stopami. Gdy $wiat sie kreci, klamstwa
wyciekajg z mojego umystu w przestrzen. Gdy ciato staje sie zdrowe, zdrowy staje sie takze umyst. To
prawda. A piosenki w mojej gtowie podtrzymujg rytm spaceru: Fats Domino. Ricky’ego Nelsona.
Dziesie¢ lat po. ide. W rzeczy samej. Ide do domu. Jest co$ w chodzeniu, co faczy przeciwierstwa.
Przeciwienstwa: aktywnosc i relaks. (To wtasnie ten paradoks powoduje myslenie catym médzgiem.)
Przeciwienstwa: Swiat i samotnos¢. (Samotnie, ale na spacerze.) To potgczenie przeciwienstw aktywuje
potrzebng mi harmonie miedzy prawa i lewg pdtkula, miedzy dorostym a dzieckiem, miedzy wyzszym
ja a zwierzeciem. Pojawiajg sie Swietne rozwigzania. Prawda staje sie pieknem. Masz do dyspozycji
takze wtasne sciezki spacerowe. W rzeczy samej. Moze to by¢ taniec, ptywanie, bieganie, racquetball,
boks lub aerobik, ale to wszystko na jedno. Wszystko to polega na poruszaniu ciatem jak wesotg
zabawka i przy okazji dotlenianiu ducha.

89. Przeczytaj wiecej tajemnic

Moja wspaniata przyjacidtka i redaktorka Kathy Eimers, ktérej po raz pierwszy zadedykowatem te
ksigzke, a pdziniej sie ozenitem, zawsze byta oddang czytelniczkg powiesci kryminalnych. Kiedy j3
spotkatem, pomyslatem: ,Jakie to ciekawe, ze ktos tak inteligentny caty czas czyta kryminaty”. Byto to
dla mnie szczegdlnie interesujace, poniewaz Kathy jest jedng z najbardziej wyksztatconych osdb, jakie
kiedykolwiek spotkatem, szybko myslgcg oraz wykwalifikowang profesjonalng pisarka i redaktorka.
Moim zdaniem redakcja moich ksigzek byta jedyng rzecza, ktéra dodata im blasku, ktéry, jak méwili
ludzie, im sie podobat. W swojej niewiedzy zaktadatem, ze kryminaty sg dos¢ lekkie. Nie stanowi to
wyzwania dla ludzkiego umystu. Teraz zaczatem zmienia¢ zdanie. Nie tylko zagladam do niektérych
polecanych przez nig ksigzek kryminalnych (podobaty mi sie Agatha Christie i Colin Dexter), ale
zaczatem dowiadywac sie wiecej o tym, jak dobre tajemnice wptywajg na intelektualng energie
ludzkiego umystu. Kathy ma jeden z najbardziej kreatywnych i energicznych umystéw, ktére potrafig
rozwigzywac problemy, jakie kiedykolwiek spotkatem. Nieustannie zachwycam sie jej energia
mentalng i percepcjg, poniewaz pozostajg one czyste i ostre — przez caty dzien i dtugo w nocy. Czesto
stwierdzatem, ze moja ostro$¢ umystu schodzi po drabinie ewolucyjnej wraz ze zblizaniem sie nocy,
podczas gdy ona pozostaje zywa i twércza. Osoba o najwyzszym ilorazie inteligencji, jaki kiedykolwiek
zmierzono — Marilyn Vos Savant — poleca kryminaty jako budownicze mdzgu. , To éwiczenie jest nie
tylko zabawne, ale takze dobre dla ciebie” — mdwi. ,,Nie méwie o brutalnych thrillerach ani policyjnych
powiesciach proceduralnych, ale zamiast tego kieruje cie do tych eleganckich, petnych wskazéwek i
inteligentnych tajemnic rozwigzywanych poprzez wycigganie wnioskéw, a nie broA”. Vos Savant
postrzega czytanie tajemnic jako co$, co prowadzi do silniejszej inteligencji. ,, Jesli sprébujesz by¢ o krok
przed detektywem w powiesci Agathy Christie, Josephine Tey czy powiesci kryminalnej P.D. Jamesa,
wyostrzy to twojg intuicje” — pisze w Brain Building. ,Opowiesci o Sherlocku Holmesie autorstwa
Arthura Conana Doyle’a nigdy nie wychodzg z task i stusznie. Metody Holmesa ozywiajg mozgi”. Kiedy
ludzie myslg o osobistej transformacji, zwykle nie myslg, ze mogg wzmocnic wtasng inteligencje. 1Q to
cos, z czym zawsze sie rodziliSmy i co wynika z naszego podejscia kulturowego. Jednak Vos Savant,
ktérego 1Q zmierzono na poziomie 230 (Srednie 1Q osoby dorostej wynosi 100), jest gteboko
przekonany, ze mdzg mozna zbudowaé rownie pewnie i szybko, jak miednie ciata. Zatem nastepnym
razem, gdy bedziesz miat ochote zaszy¢ sie nad dobrg tajemnica, nie czuj sie winny ani nieproduktywny.
To moze by¢ najbardziej produktywna rzecz, jakg zrobite$ w ciggu catego dnia.

90. Pomysl o swojej drodze w gore



Na niektérych moich seminariach lubie rysowac¢ na tablicy drabine i nazywac jg ,, drabing siebie”. Na
samym dole pisze , The Physical”, posrodku ,Emotional”, a na gérze ,, The Mind”. Mozemy poruszac sie
w gore lub w dét po tej drabinie samg sitg woli, chociaz wiekszos¢ ludzi nie wie, ze ma takg mozliwos¢.
Wspinajac sie po drabinie, poza sfere fizyczng, emocjonalng i dochodzac do umystu, masz mozliwos¢
bycia kreatywnym i przemyslanym. Widzisz mozliwosci. Jednakze wielu z nas nigdy nie wychodzi poza
emocjonalng czes$¢ drabiny. Kiedy tam utkniemy, zaczynamy mysle¢ uczuciami, zamiast mysle¢
umystem. Jesli zranisz moje uczucia, a ja bede zty i urazony, moge wygtosi¢ dtugg i wymowng
przemowe na temat tego, co jest z tobg nie tak i jak funkcjonujesz. Ale poniewaz mysle uczuciami, a
nie umystem, niszcze co$ mojg mowg, zamiast tworzy¢ zrozumienie. Ludzie to robig, nie wiedzgc o tym.
Pozwalajg, aby emocje przemawiaty za nich, a nie mysli. Zatem to, co styszysz, to strach, zto$¢, smutek
lub inne emocje ubrane w stowa, ale nigdy niczego nie tworzace. Jesli potrafisz wyobrazi¢ sobie te
drabine w sobie i zaczniesz zauwazaé, ze pozwalasz, aby uczucia wptywaty na Twoje myslenie i
mowienie, mozesz wspigc sie w gore. Mozesz wykazac sie kreatywnoscig, naprawde pomysle¢, a potem
moéwié. Jak méwi Emmet Fox: ,Mito$¢ jest zawsze twércza, a strach zawsze destrukcyjny”. Smiato,
poczuj swoje uczucia. Ale kiedy nadejdzie czas rozmowy, wigcz swdj umyst do rozmowy. To umyst
motywuje Cie do osiggania najwyzszych wynikow, a nie uczucia.

91. Wykorzystaj swoja stabos¢

Zréb liste swoich mocnych i stabych stron na osobnych kartkach papieru. Umies¢ liste mocnych stron
gdzies, gdzie bedziesz mdgt jg ponownie zobaczyé, poniewaz zawsze cie podniesie. Teraz spdjrz na liste
swoich stabych stron i przestudiuj je przez chwile. Pozostan z nimi, dopdki nie poczujesz z ich powodu
wstydu ani poczucia winy. Pozwdl im stac sie interesujgcymi cechami, a nie cechami negatywnymi.
Zadaj sobie pytanie, w jaki sposdb kazda cecha moze by¢ dla Ciebie uzyteczna. Nie o to zwykle pytamy
0 nasze stabosci, ale o to wtasnie mi chodzi. Pamietam, ze gdy bytem chtopcem, oglagdatem niezwykitg
stepujacg tancerke imieniem , Peg Leg Bates” w programie Eda Sullivana. Bates wczesnie stracit noge,
co spowodowato, ze wiekszos¢ ludzi porzucita marzenia o zostaniu profesjonalng tancerka. Ale dla
Batesa utrata nogi nie byfa dtugo staboscig. Uczynit z tego swojg site. Uderzyt w dolng cze$é swojej nogi
z kotkiem i rozwinat niesamowity synkopowany styl stepowania. Oczywiscie wyrdzniat sie na tle innych
tancerzy na przestuchaniach i wkrétce jego stabosc stata sie jego sitg. Mistrz zbierania funduszy Michael
Bassoff ol$nit Swiat rozwoju, zamieniajac niedocenianych pracownikédw w wielkich zbieraczy funduszy.
On takze lubi stabosci ludzi, bo wie, ze mozna je zamienié¢ w site. Jesli w biurze rozwoju, z ktérym
wspotpracuje, jest ,niesmiata” sekretarka, zamienia jg w ,najlepszego stuchacza” personelu. Juz
wkrotce darczynicy nie beda mogli sie doczekaé rozmowy z tg osobg, poniewaz $wietnie stucha i
sprawia, ze ludzie czujg sie wazni. Kiedy Arnold Schwarzenegger zostat zawodowym aktorem, miat
stabos¢: mocny austriacki akcent. Jednak wkrétce Arnold wigczyt swéj akcent w urok swojej
osobowosci bohatera akcji na ekranie, a dawna stabos¢ stata sie sitg. Akcent stat sie cechg
charakterystyczng jego charakteru i ludzie na catym Swiecie zaczeli go nasladowac. Jedng z moich
stabosci na poczatku zycia byty trudnosci w rozmawianiu z ludzmi. Nie miatem pewnosci, czy potrafie
mowic¢ i rozmawiaé, wiec przyzwyczaitem sie do pisania do ludzi listéw i notatek. Po pewnym czasie
nabratem w tym takiej wprawy, ze zamienitem to w site. Moje pisanie listdw i podziekowan stworzyto
dla mnie wiele relacji, ktdre nie powstatyby, gdybym skupit sie na swojej nieSmiatosci jako na stabosci.
Mam czworo dzieci, ale zaczetam je rodzi¢ dopiero w wieku 35 lat. Przez diugi czas uwazatem sie za
,starszego niz zwykle”, jesli chodzi o bycie ojcem. Martwitem sie o to. Zastanawiatam sie, czy méj syn
lub cérki nie czuliby sie niekomfortowo, majgc tak starego ojca. | wtedy zdatam sobie sprawe, ze to
wecale nie musi by¢ stabo$é. Myslatem o tym, kim bytem, gdy miatem 25 lat i jak trudno byto mi wtedy
by¢ dobrym ojcem. Wkrdtce uznatem te ,stabosc¢” za wielka site. Pewnego dnia, ogladajac z dzieémi
Matg Syrenke, zobaczytem siebie w roli ojca z tego filmu — energicznego, silnego i madrego, z
rozwianymi siwymi wtosami. To byt idealny obraz. Teraz postrzegam swéj wiek jako gtéwng zalete w



wychowaniu dzieci. Jedyng ,staboscig” byt sposéb, w jaki na to patrzytem. Na Twojej liscie stabych
stron nie ma niczego, co nie mogtoby by¢ dla Ciebie mocng strong, jesli pomyslisz o tym wystarczajgco
dtugo. Problem w tym, Ze nasze stabosci zawstydzajg nas. Ale zawstydzenie nie jest prawdziwym
mysleniem. Kiedy naprawde zaczniemy myslec¢ o naszych stabosciach, mogg one stac sie mocng strong
i pojawia sie kreatywne mozliwosci.

92. Sprobuj stac sie problemem

Bez wzgledu na rodzaj problemu, z jakim sie borykasz, najbardziej motywujgcym ¢wiczeniem, jakie
znam, jest natychmiastowe powiedzenie sobie: ,To ja jestem problemem”. Poniewaz kiedy raz
zobaczysz siebie jako problem, mozesz zobaczy¢ siebie jako rozwigzanie. Spostrzezenie to zostato
dramatycznie opisane przez Jamesa Belasco w Flight of the Buffalo. ,To jest spostrzezenie, ktére
zdatem sobie sprawe wczesnie i czesto do niego wracam” — napisat. ,W wiekszosci sytuacji to ja jestem
problemem. Moja mentalnos¢, moje obrazy i moje oczekiwania stanowig najwiekszg przeszkode na
drodze do mojego sukcesu”. Postrzegajac siebie jako ofiary naszych probleméw, tracimy site, aby je
rozwigzaé. Wytgczamy kreatywnos¢, gdy deklarujemy, ze zrdodto problemoéw znajduje sie poza nami.
Kiedy jednak powiemy: ,To ja jestem problemem”, pojawi sie wielka moc, ktéra przesuwa sie z
zewnatrz do wewnatrz. Teraz my mozemy stac sie rozwigzaniem. Mozesz zastosowac te procedure w
taki sam sposdb, w jaki detektyw wykorzystuje przestanke do wyjasnienia miejsca zbrodni. Jesli
detektyw zapyta: , A co by byto, gdyby byto dwdch mordercow, a nie jeden?” moze wtedy mysle¢ w
sposdb, ktéry odkrywa nowe mozliwosci. Nie musi udowadnia¢, ze byto dwdéch mordercéw, zeby
przemyslec¢ problem tak, jakby istniat. To samo dotyczy sytuacji, gdy chcesz zawsze postrzegac siebie
jako problem. To po prostu sposdéb myslenia. Niestety, nasze dzisiejsze spoteczefistwo ma zwyczaj
mysle¢ odwrotnie niz ,ja jestem problemem”. Magazyn Time zamiescit nawet na oktadce artykut
zatytutowany ,Nardd wskazujgcych palcami”, ktéry w mocny i przekonujgcy sposéb uzasadniat fakt, ze
staliSmy sie narodem ofiar, ktére ,postrzegajg amerykanski sen nie jako spetnienie wysitkdw, ale jako
nieosiggniete uprawnienie. " W ksigzce Szes¢ filarow poczucia wiasnej wartosci Nathaniel Branden
pisze: ,,Aby czu¢ sie kompetentnym do zycia i godnym szczescia, musze doswiadczy¢ poczucia kontroli
nad swoim istnieniem. Wymaga to checi wziecia odpowiedzialnosci za swoje czyny i swoje realizacji
swoich celdw. Oznacza to, ze biore odpowiedzialno$¢ za swoje zycie i swoje dobro.” Zanim
uswiadomitem sobie petng moc zycia zmotywowanego, spedzitem wiele lat wytykajac palcami. Jesli nie
miatem wystarczajacej ilosci pieniedzy, byta to wina kogos$ innego. Nawet moje postrzegane wady
osobowosci byly wing kogo$ innego. ,,Nigdy mnie tego nie nauczono!” Krzyknetabym ze ztosci. , Nikt
nie pokazat mi na poczatku zycia, jak by¢ samowystarczalnym!” to bytfa skarga, ktérg czesto wyrazatem.
Unikatem jednak podstawowej prawdy: to ja bytem problemem. Powodem, dla ktérego tak bardzo
staratam sie unikng¢ tej prawdy, byto to, ze nigdy nie zdawatam sobie sprawy, ze zawiera ona dobre
wiesci. Pomyslatem, ze wyglgda to catkowicie wstydliwie i negatywnie. Ale kiedy odkrytam, ze przyjecie
odpowiedzialnosci za problem dato mi takze nowsg site do jego rozwigzania, statam sie wolna.

93. Powieksz swdj cel

Oto kolejny automotywator, ktérego réwniez nalezy uzywac wytgcznie jako narzedzia intelektualnego.
Wyznacz sobie pewien cel i podwoj go. Albo potroi¢. Lub pomndz to przez 10. A nastepnie zadaj sobie
catkiem powazne pytanie, co musiatbys zrobi¢, aby osiggnac¢ ten nowy cel. Korzystatem z tej gry
niedawno ze znajomym, ktéry zajmuje stanowisko w sprzedazy. Przyszedt do mnie, poniewaz co
miesigc sprzedawat produkty o wartosci 100 000 dolaréw, czyli najwiecej w swoim zespole, i chciat
jakos zdoby¢ 140 000 dolaréw. Poprositem go, zeby mi powiedziat, ile bedzie kosztowaé, aby co miesigc
sprzedawac sprzet wart 200 000 dolaréw. ,200 000 dolaréow!” krzyknat. ,To niemozliwe. Prowadze
zespotjuz ze 100 000 dolaréw i nikt nie myslat, ze mozna to zrobié¢”. — Co musiatby$ zrobic¢? - nalegatem.
,Nie” — powiedziat. ,Nie rozumiesz. Chce zarobi¢ 140 000 dolaréw miesiecznie, a nawet to jest tak



trudne, ze nie wiem, jak to zrobie”. W koncu opowiedziatem mu teorie tej gry. Jesli powaznie spojrzysz
na tak oburzajacy cel, jak na przyktad ,,200 000 dolaréw”, otworzy przed tobg mozliwosci twércze,
ktére nie otworzytyby sie, gdybys trzymat sie kwoty 140 000 dolaréw. Powoli skinat gtowa i niechetnie
zgodzit sie przez chwile pobawi¢. ,0K” — powiedziat. ,Ale pamietaj, mowimy o czyms, co jest
niemozliwe”. — W porzadku — powiedziatem. ,Ale gdyby Twoje zycie zalezato od tego, czy w przysztym
miesigcu zdobedziesz 200 000 dolaréw, co doktadnie bys zrobit?” Rozesmiat sie i zaczat wypisywac
rzeczy, a ja je zapisywatem na notesie. Kiedy uporat sie z absurdalnymi pomystami, takimi jak kradziez
cudzych kont i fatszowanie ksigg, zaczat mysle¢ o kolejnych pomystach. Na poczatku byto ciezko.
,Musiatbym by¢é w dwdch miejscach na raz” — powiedziat. ,,Musiatbym przeprowadzi¢ dwa razy wiecej
prezentacji niz obecnie. Musiatbym prezentowa¢ dwdém klientom na raz!” Wtedy go uderzyto. Nagle
wpadt na pomyst, ze mégtby zorganizowac duzg prezentacje swojego produktu z wieloma klientami w
pomieszczeniu jednoczesnie. ,,Mogtbym wynajgé pokdj w hotelu i zaprosi¢ 20 osdb na kawe i paczki i
mogtbym na tym zrobi¢ wielkg sprawe” — powiedziat. Przyszto mu do gtowy wiele innych pomystéw —
jak potaczy¢ rozmowy telefoniczne z czasem podrézy, jak wykorzysta¢ poczte elektroniczng jako
narzedzie sprzedazy, jak lepiej wykorzysta¢ personel administracyjny i jak rozszerzy¢ umowy, aby byty
obejmowacd dtuzsze okresy za wyziszg optatg pierwotng, ale przy nizszej ogdlnej stawce. Pomyst za
pomystem przychodzit mu do gtowy, kiedy wsciekle pisatem w notesie. Wszystkie pomysty byty
wynikiem jego wielkiego myslenia: ,Jak sprzedatbym 200 000 dolaréw, gdybym absolutnie musiat?”
Juz w nastepnym miesigcu przekroczyt swéj cel 140 000 dolaréw! Czesto stosowatem te metode do
samomotywowania sie. Jesli mam za cel podpisanie dwdch umoéw na seminarium w ciggu najblizszych
trzech tygodni, czesto wyciggam blok papieru i pytam: ,, Jak mégtbym podpisa¢ 10 umdéw w ciggu trzech
tygodni?” Zawyzanie celu stawia mnie na innym poziomie myslenia, a poniewaz rozwigzuje problem
10, zawsze uzyskuje co najmniej dwa. Jesli naprawde chcesz zdoby¢ swieze pomysty motywacyjne,
sprébuj rozszerzy¢ swéj cel. Wysadz to w powietrze, az cie przestraszy. Nastepnie kontynuuj swoje
myslenie, jak gdyby osiggniecie tego byto koniecznoscig. Pamietaj, ze to tylko samodzielna gra, a nie
obietnica sktadana komukolwiek innemu. Ale jest to gra, w ktdrg fajnie sie gra, bo dziata.

94. Daj sobie lekcje latania

Potrzebujemy bohateréw w naszym zyciu. Nie sg oznaka stabosci; sg Zzrodtem sity. ,,Bez bohateréw” —
powiedziat Bernard Malamud — ,wszyscy jestesmy zwyktymi ludZmi i nie wiemy, jak daleko mozemy
sie posungc¢”. Bohaterowie pokazujg nam, co moze osiggnac cztowiek. Dlatego bohaterowie sg bardzo
przydatni dla kazdego, kto jest w trakcie ostatecznego zrozumienia motywacji wiasnej. Ale jesli
Swiadomie nie wybierzemy naszych bohateréw, aby wykorzystaé ich jako inspiracje, po prostu
zazdroscimy wielkim ludziom, zamiast ich nasladowac. Wtasciwie wykorzystany bohater moze by¢
wzbogacajgcym zrédtem energii i inspiracji. Nie musisz miec tez tylko jednego bohatera. Wybierz kilka
z nich. Wstaw ich zdjecia. Zostan ekspertem od ich zycia. Zbieraj ksigzki o nich. Moja najmtodsza siostra,
Cindy, jako nie$miata dziewczynka, zawsze podziwiata Amelie Earhardt. Niedawno, gdy przekroczyta
trzydziestke, wyjawita mi, ze brata lekcje latania. Bytem oszotomiony! Kilka tygodni pdZniej rodzina
wybrata sie na mate lotnisko za miastem, aby obejrze¢ jej pierwszy samodzielny lot. ,Bytam tak
przestraszona” — powiedziata Cindy — ,,ze zupetnie wyschto mi w ustach i gardle”. Latanie nie ma nic
wspdlnego z tym, czym Cindy zarabia na zycie — po prostu wzieta lekcje i nauczyta sie pilotowaé samolot
ze wzgledu na wrazenie, jakie wywarta na niej jej bohaterka, Amelia Earhardt, gdy byta mata
dziewczynka. ,Wyrastamy na to, co podziwiamy” — powiedziat Emmet Fox. Zanim stat sie stawnym
autorem, Napoleon Hill miat trudnosci jako pisarz i méwca. Miat przyjaciela, ktérego dziatalnosé
restauracyjna nie prosperowata dobrze, wiec Hill zaproponowat, ze raz w tygodniu bedzie wygtaszat w
restauracji bezptatne przemodwienia motywacyjne, aby pomadc przyjacielowi w rozwoju jego firmy.
Przemowienia troche pomogly jego przyjacielowi, ale bardzo pomogty Hillowi. Zaczat zdobywac
szerokie grono zwolennikéw. Kiedy przeczytatem o tej czesci zycia Hilla, wpadtem na pewien pomyst.



Chciatem wtedy zosta¢c méwcg na petny etat i nie wiedziatem, od czego zaczgé. Odbytem kilka
seminariow i rozméw tu i dwdzie, ale nie byto w tym zadnego wzorca ani celowego kierunku.
Postanowitem nasladowa¢ Hilla. Zaczatem organizowac bezptatne, otwarte dla publicznosci warsztaty
w kazdy czwartkowy wieczdr w firmie, w ktorej pracowatem jako dyrektor ds. marketingu. Poczgtkowo
warsztaty nie cieszyly sie duzym zainteresowaniem. Musiatem spedzi¢ czes$¢ tygodnia, btagajac ludzi,
aby przyszli. Kiedy$ widownia liczyta dwie osoby! Jednak z tygodnia na tydzien reputacja warsztatu
rosta, a wraz z nig moje wtasne doswiadczenie. Wkrétce na wystepy w czwartkowe wieczory czekata
liczna publicznos¢ i uwazam, ze te mate, bezptatne warsztaty umozliwity mi petnoetatowe wystepy
publiczne. Czy byt to oryginalny pomyst? Nie, ukradtem to. Skopiowatem swojego bohatera. Ale nasza
Swiadomos¢ wyboru z udziatem bohaterdow jest niezbedna do autokreacji. Mozemy im pozazdroscié
lub nasladowac. Najlepszym sposobem wykorzystania bohaterdw jest nie tylko podziwianie ich, ale
takze nauczenie sie czegos od nich. Aby ich zycie nas inspirowato. To tylko ludzie tacy jak my. To, co ich
od nas odrdznia, to wysoki poziom motywacji, jaki osiggneli. Bierne uwielbienie ich oznacza obraze
naszego wlasnego potencjatu. Zamiast podziwiac naszych bohaterdw, o wiele korzystniej jest przyjrzec
sie im.

95. Odpowiedzialnos¢ za swoja wizje

,Nie chodzi o to, czym jest wizja” — mdéwi Robert Fritz, ,,wazne jest to, co robi wizja”. Co robi Twoja
wizja? Czy dodaje Ci energii? Czy to sprawia, ze sie uSémiechasz? Czy budzi Cie to rano? Kiedy jestes
zmeczony, czy potrzeba ci dodatkowej mili? Wizje nalezy ocenia¢ wedtug tych kryteriéw, kryteridw
mocy i skutecznosci. Co to robi? Robert Fritz jest szeroko cytowany w biznesowym arcydziele Petera
Senge, Pigta dyscyplina. Fritz to byty muzyk, ktéry przyjat podstawowe zasady kreatywnosci w
komponowaniu muzyki i zastosowat je do tworzenia udanego zycia zawodowego. Zycie staje sie lepsze,
twierdzi, kiedy jasno wiemy, co chcemy stworzyé. Wiekszo$¢ ludzi spedza wiekszo$¢ czasu na jawie,
probujac pozbyc sie problemdw. Ta trwajaca cate zycie krucjata majgca na celu rozwigzanie wtasnych
problemoéw jest egzystencjg negatywng i reaktywnga. Sprzedaje nas to krétko i pozostawia nas pod
koniec zycia (lub na koniec dnia) z, w najlepszym przypadku, podwdjnie negatywnym poczuciem ,,mniej
problemoéw”! Istnieje gteboka rdznica miedzy rozwigzywaniem problemoéw a tworzeniem” — zauwaza
Fritz w ,,Sciezce najmniejszego oporu”. ,Rozwigzywanie probleméw to podejmowanie dziatan, aby co$
znikneto — problem. Tworzenie to podejmowanie dziatan, aby co$ powstato — stworzenie. Wiekszos¢ z
nas zostata wychowana w tradycji rozwigzywania problemdw i nie ma prawdziwego kontaktu z
kreatywnoscig proces." Pierwszym krokiem w procesie twdrczym jest posiadanie wizji tego, co chcesz
stworzyé. Bez tej wizji nie ma mozliwosci tworzenia. Bez tej wizji jedynie eliminujesz problemy, co jest
podwdjng negatywnoscig. Niemozliwe jest pozytywne nastawienie do zycia opartego na podwdjnym
negatywie. Zatem sposobem na zmiane myslenia jest zauwazenie, kiedy zaczynasz zastanawia¢ sie:
,Czego chce sie pozbyc¢?” i w myslach zastgp to myslenie pytaniem: ,Co chce wprowadzi¢ w zycie?”
Kiedy Fritz mowi, ze zostalismy ,,wychowani w tradycji” rozwigzywania problemdéw, niemal nie docenia
tego. JesteSmy zaprogramowani i zaprogramowani, aby mysle¢ w ten sposéb kazdego dnia. Zwrdéé
uwage na sposdéb myslenia ludzi, gdy podchodza do wyzwania (nawet tak matego, jak zblizajace sie
spotkanie z innymi ludZzmi): ,,Mam nadzieje, ze tak sie nie stanie” — powie ktos. ,No cdz, oto jak mozesz
tego unikng¢” — powie kto$ inny. ,Jedyny problem, jaki mamy, polega na tym” — powie trzecia osoba,
starajgc sie, aby spotkanie wydawato sie mniej przerazajgce. Zauwaz, ze nigdzie nie byto pytania: ,,Co
chcielibysmy wprowadzié¢ w zycie w wyniku tego spotkania?” Niezaleznie od tego, czy sytuacja jest tak
mata jak spotkanie, czy tak wazna jak cate Twoje zycie, najbardziej uzytecznym pytaniem, jakie mozesz
sobie zada¢, jest: ,Co chce wprowadzi¢ w zycie?” To piekne pytanie, poniewaz nie ma w nim
odniesienia do probleméw ani przeszkdéd. Oznacza czystg kreatywnos$¢. Dzieki temu wrécisz na
pozytywng strone zycia. Mdj przyjaciel Steve Hardison poczynit obserwacje na temat motywacji
wiasnej, ktérg zawsze zapamietatem i z ktdrg sie zgadzatem. , To tylko jeden polowanie” — powiedziat.



,Nauczyciele motywujgcy powtarzajg to na wiele réznych sposobdw, ale jest tylko jedna mysl: to
system binarny. Czy jestes$ wigczony, czy nie?” Czy jeste$ pozytywny, czy jestes negatywny? Tworzysz
czy jestes w stanie reagowac? Jestes wigczony czy wytgczony? Czy jestes zyciem, czy jeste$ Smiercig?
Czy jestes dniem, czy jeste$ noca? Jestes w srodku czy jeste$ na zewnatrz? , Jestes czy nie jestes?” Nie
ma nic bardziej motywujgcego do wiaczenia przetgcznika binarnego niz jasna wizja tego, czego
naprawde chcesz. Co chcesz powota¢ do zycia? Nie ma znaczenia, jaka jest ta wizja i jak czesto sie
zmienia. Liczy sie tylko to, co ta wizja oznacza. Jesli twoja wizja nie pozwala ci rano wsta¢, wymyslinng.
Kontynuuj to, dopdki nie rozwiniesz wizji tak kolorowej i jasnej, ze samo myslenie o niej sprawi, ze
zaczniesz dziafac.

96. Zbuduj swoja baze mocy

Wiedza to potega. To, co znasz, to baza mocy — to bateria, na ktdrej pracujesz. Trzeba go fadowac
stale i Swiadomie. Kto chcesz by¢ odpowiedzialny za to, co wiesz? Dyrektorzy wiadomosci? Radiowi
disc jockeyowie? Plotki biurowe? Redaktorzy tabloidéw? Pesymistyczny cztonek rodziny? Jesli
Swiadomie nie zdecydujemy sie na zbudowanie wtasnej bazy wiedzy, majgc poczucie kierunku, w
ktérym sie znajdujemy, wéwczas zostaniemy zaprogramowani catkowicie przez losowe wprowadzanie
danych. Poczucie nieszczescia i wyobcowania z zycia wynika z braku kontroli nad tym, co wiemy. ,Los
nie zestat na nas nedzy i wyobcowania” — napisat Colin Wilson. ,,Sg one spowodowane tym, ze ego nie
zaakceptowato swojej roli kontrolera Swiadomosci. Wszystkie nasze doswiadczenia szczescia i
intensywnosci narzucajg nam to samo przekonanie, poniewaz wigzg sie z poczuciem mistrzostwa”.
Mozesz by¢ panem witasnego losu. Przez caty dzien mozesz dokonywac wyboréw dotyczacych tego,
czego sie nauczysz, a czego nie. — Co tam czytasz? kto$ moze cie zapytac. ,,Och, to po prostu cos, co
znalaztem w $mieciach” — mozesz powiedzied. | przeczytanie czegos, co znalaztes w koszu na $Smieci,
moze wydawac sie nieszkodliwe, poniewaz w poblizu nie byto nic innego, ale cate zycie jest tak
ksztattowane. Komputerowy termin , GIGO” — $mieci w srodku, $mieci na zewnatrz — jest jeszcze
bardziej prawdziwy w przypadku ludzkiego biokomputera niz w przypadku komputeréw
mechanicznych. Przejmij kontrole nad tym, co wiesz. Im wiecej wiesz o tym, co Cie motywuje, tym
tatwiej bedzie Ci sie zmotywowac. Im wiecej wiesz o ludzkim mdzgu, tym mniej problemdéw bedziesz
miat z jego obstugy. Wiedza to potega. Szanuj swoje i na tym budu;j.

97. Potacz prawde z pieknem

Nienawidze czytaé materiatbw motywacyjnych, ktdére krzyczg na mnie o znaczeniu uczciwosci i
uczciwosci samej w sobie. W jakis sposéb zawsze wydaje mi sie, ze kapelusz mnie odrzuca, poniewaz
pisarze wychodzg jak wsciekli kaznodzieje i nauczyciele. Mato inspirujgce. Zawsze lepiej inspirujg mnie
rzeczy, ktére wygladajg interesujgco i zabawnie. Zawsze daje sie nabraé na obietnice, ze zycie bedzie
piekniejsze, a rzadko na obietnice, ze zycie bedzie bardziej sprawiedliwe i wtasciwe. Wedtug mnie
najlepszym przyktadem na poparcie uczciwosci jest to, jak pieknie jest... jak czysta i przejrzysta jest
podréz od biezacej rzeczywistosci do snu. Kiedy ludzie doktadnie wiedzg, gdzie sie znajdujg, moga
dokads sie udad. Ale bycie ,,zagubionym” jest oznakg nieuczciwosci. A kiedy jestesmy zagubieni lub
nieuczciwi, gdziekolwiek péjdziemy, bedzie zle. Kiedy zaczynamy od fatszywego odczytu, nie ma
kierunku do domu. Podobnie jak Rolling Stone Boba Dylana, nie wiemy, kim jestesmy. W gtebi serca
czujemy sie ,zupetnie nieznani”. Prawda natomiast jest jasna, kompletna i zniewalajgco zywa. Jest
solidny i mocny, wiec moze utrzymac nas stabilnie podczas wspinaczki. ,Prawda” — powiedziat poeta
John Keats — , jest pieknem”. Im bardziej jestesmy szczerzy wobec innych i siebie samych, jesli chodzi
0 obecng rzeczywisto$é, tym wiecej gromadzimy energii i skupienia. Nie musimy $ledzi¢ tego, co
powiedzieliSmy jednej osobie, ani tego, co powiedzieliémy drugiej. Jedno z najlepszych i najbardziej
pozytywnych wyjasnien piekna integralnosci osobistej zostato wyrazone przez Nathaniela Brandena w
ksigzce Szesc filaréw poczucia wtasnej wartosci. Branden, w przeciwienstwie do wiekszos$ci autoréw



piszacych na ten temat, postrzega prawde i uczciwos¢ jako pozytywng czes$¢ procesu poczucia wiasnej
wartosci. Nie chodzi mu o to, ze jesteSmy to winni poczuciu moralnosci innych ludzi, aby by¢ uczciwymi,
ale ze jesteSmy to winni samym sobie. ,Jednym z najwiekszych samooszukiwania sie” — powiedziat
Branden — ,jest mowienie sobie: «Tylko ja sie o tym dowiem». Tylko ja bede wiedziat, ze jestem ktamca,
tylko ja bede wiedziat, ze postepuje nieetycznie z ludzmi, ktdrzy mi ufaja, tylko ja bede wiedziat, ze nie
mam zamiaru dotrzymywacd stowa. Oznacza to, ze mdj osad jest niewazny i ze tylko ja liczy sie ocena
innych.” Teksty Brandena na temat integralnosci osobistej sg inspirujace, poniewaz majg na celu
stworzenie szczesliwszego i silniejszego ,,ja”, a nie uniwersalne odwotfanie do moralnosci. Jednym ze
sposobdéw opisania dzieta sztuki, ktore jest niechlujne i niedokonczone, jest okreslenie ,batagan”.
Problem z ktamstwem lub ktamstwem przez zaniechanie polega na tym, ze pozostawia wszystko
niekompletne — w bataganie. Prawda zawsze uzupetnia obraz — kazdy obraz. A kiedy obraz jest
kompletny, caty i zintegrowany, postrzegamy go jako ,,piekny”. Stysze nawet o ludziach — zazwyczaj o
ludziach, ktérym w nic nie mozna uwierzy¢ — opisywanych jako , batagan”. | odwrotnie, osoba, na ktéra
zawsze mozesz liczy¢, ze bedzie z tobg szczera, jest czesto nazywana osobg ,,piekng”. Prawdy i piekna
nie da sie oddzieli¢. Prawda prowadzi Cie na poziom wiekszej pewnosci siebie w relacjach zinnymi i ze
sobg. Zmniejsza strach i zwieksza poczucie osobistego mistrzostwa. Ktamstwa i pétprawdy zawsze bedg
Cie obcigza¢, podczas gdy prawda rozjasni Twoje myslenie i doda Ci energii i jasnosci potrzebnej do
motywacji.

98. Przeczytaj sobie historie

Abraham Lincoln zwykt doprowadza¢ swoich wspdlnikéw do szaleristwa. Kazdego ranka przychodzit do
swojego biura i czytat sobie na gtos gazete codzienna. Styszeli, jak w sgsiednim pokoju czytat donosnym
gtosem. Dlaczego Lincoln czytat na gtos rano? Odkryt, ze zapamietuje i zapamietuje dwa razy wiecej,
czytajac na gtos, niz gdy czyta po cichu. A to co zapamietat, pamietat znacznie dtuzej. By¢ moze stato
sie tak dlatego, ze Lincoln postugiwat sie drugim zmystem, zmystem stuchu, oraz drugg czynnoscia,
czynnos$cig mowienia, co sprawito, ze jego lektury tak zapadty mu w pamiec. Za kazdym razem, gdy
masz okazje przeczytac cos, co jest dla Ciebie wazne, sprébuj przeczytac to na gtos i zobacz, czy nie
zrobisz na sobie podwdjnego wrazenia. Kiedy odkryjesz cos, co chcesz zapamietac i wykorzystaé w
przysztosci, przeczytaj to na gltos. Steve Hardison, jeden z odnoszgcych najwieksze sukcesy
konsultantéw biznesowych, jakich kiedykolwiek znatem, jako zrédto swojego sukcesu przypisuje okres,
gdy byt mtodym mezczyzng borykajacym sie z problemami, pozbawionym pieniedzy i pojecia, dokad
chce zmierzaé. Pewnego dnia natknat sie na ogromna ksigzke Napoleona Hilla ,Prawo sukcesu” i
przeczytat na gtos caty tom. Moim ulubionym utworem, ktdry czytam na gtos, jest rozdziat 16 ksigzki
Oga Mandino ,Najwiekszy sprzedawca na swiecie”. Oto jego czes¢, ktérg mozesz teraz przeczytaé po
cichu. Jedli jednak pragniesz prawdziwego zastrzyku adrenaliny dla ducha, polecam zaznaczy¢ te strone
i bedac sam, przeczytaé jg na gtos jak Lincoln: ,Teraz bede dziata¢. Bede dziata¢ teraz. Bede dziatac
teraz. Odtad, bede powtarzat te stowa raz za razem, o kazdej godzinie, kazdego dnia, kazdego dnia, az
stowa te stang sie nawykiem, poniewaz méj oddech i nastepujace po nim dziatania stang sie tak
instynktowne jak mruganie powiek. Tymi stowami moge warunkowac swoje umyst, aby wykona¢ kazda
czynnos¢ niezbedng do osiggniecia mojego sukcesu. Dzieki tym stowom moge uksztattowaé swdéj
umyst, aby sprostaé kazdemu wyzwaniu.

99. Smiej sie bez powodu

Zostan wykonawcga. Badz aktorem i piosenkarzem. Zachowuj sie tak, jakbys juz czut, ze chcesz sie czué.
Nie czekaj, az uczucie Cie zmotywuje. To moze by¢ dtugie oczekiwanie. Amerykanski filozof William
James ujat to bardzo jasno: ,Nie spiewamy, bo jestesmy szczesliwi, jestesmy szczesliwi, bo Spiewamy”.
Wiekszo$¢ z nas wierzy, ze emocje, takie jak szczescie, sg najwazniejsze. Nastepnie robimy wszystko,
co robimy, w reakcji na te konkretng emocje. Nieprawda — upierat sie James. Emocja pojawia sie



jednoczesnie z wykonaniem danej czynnosci. Jesli wiec chcesz wykazywac sie entuzjazmem, mozesz to
osiggnaé, zachowujgc sie tak, jakbys juz byt entuzjastyczny. Czasami zajmuje to minute. Czasami
przeskakuje rytm. Ale to zawsze dziata, jesli sie tego trzymasz, bez wzgledu na to, jak absurdalnie sie
czujesz, robigc to. Poczuj sie smiesznie. Jesli chcesz by¢ szczesliwy, znajdz najszczesliwszg piosenke,
jaka znasz i zaspiewaj ja. To dziata. Nie zawsze w pierwszych kilku chwilach, ale jesli bedziesz sie tak
trzymad, to zadziata. Po prostu udawaj, az ci sie to uda. Wkrdétce twadj radosny Spiew pokaze ci, jak duzg
kontrole masz nad wtasnymi emocjami. Mnisi zen wykonujg ,medytacje smiechu”, podczas ktdérej
wszyscy gromadzg sie w kregu i przygotowuja sie do Smiechu. Z wybiciem okreslonej godziny nauczyciel
uderza w gong, a wszyscy mnisi zaczynajg sie $miac¢. Muszg sie $miaé, niezaleznie od tego, czy majg na
to ochote, czy nie. Ale po kilku chwilach $miech staje sie zarazliwy. Wkrétce wszyscy mnisi $mieja sie
szczerze i serdecznie. Dzieci tez to robig. Zaczynajg chichota¢ bez powodu (czesto przy stole lub w
innym zakazanym miejscu i samo chichotanie wywotuje u nich $miech). Prawda jest taka: $miech sam
w sobie moze cie rozSmieszy¢. Sekret szczescia kryje sie w tym ostatnim zdaniu. Jednak dorosli nie
zawsze czujg sie z tym komfortowo. Dorosli chcg, aby dzieci miaty powody do $Smiechu. Poniewaz
czesto wozitem dzieci na duze odlegtosci, aby odwiedzi¢ krewnych, najbardziej irytowatem sie, gdy bez
powodu zaczynaty sie $miac i chichotac na tylnym siedzeniu. Aby powstrzymac smiech, opracowatem
zamach stylem grzbietowym. "Dlaczego sie Smiejesz?" Krzyknetabym. ,Nie masz powodu do $miechu!
To niebezpieczna autostrada, a ja probuje tedy jechac!” Ale dorosli, tak jak ja, mogg chcie¢ odzyskac
to docenianie radosnej spontanicznosci. Mozemy zadac¢ sobie pytanie: ,Jaka jest jedna rzecz, ktdra
najbardziej sprawia, ze mam ochote $piewaé?” A potem poznaj odpowiedz: ,Spiewanie”. Co
najbardziej sprawia, ze masz ochote na taniec? Taniec. Nastepnym razem, gdy poprosisz kogos do
tanca, a on powie: ,Nie mam ochoty taniczy¢”, mozesz odpowiedzie¢: ,To dlatego, ze nie tanczysz

I”

100. Chodz z mitoscia i $miercia

,Jestem tchéorzem”. Tak zaczeta sie ksigzka. To byta powiesé, ktérg czytatam niedtugo po ukoriczeniu
szkoty $redniej i pierwsze stowa mnie zaskoczyly. Pamietam, ze patrzytem na te stowa i nie mogtem
kontynuowac czytania, bytem tak oszotomiony. Dawno zadna ksigzka nie wciggneta mnie tak szybko.
Bo tez bytem tchérzem. Tyle, ze nigdy nie przyznatem sie do tego tak otwarcie, jak zrobit to autor
,Spaceru z mitoscig i Smiercig”. Autorem byt Hans Konigsberger, a ksigzka byta sSredniowieczng historig
mitosng, ktdrg John Huston nakrecit pdzniej jako film, ale to wszystko nie miato znaczenia. Liczyto sie
to, ze oprécz mnie na planecie byt jeszcze jeden tchérz. Nawet jesli byt fikcyjny, stowa byty dla mnie
wystarczajgco prawdziwe. Mdj obraz siebie w czasie, gdy czytatem te ksigzke, opierat sie na moich
lekach i niczym wiecej. W moim mniemaniu bytem naprawde tchérzem. | gdyby kto$ mi powiedziat, ze
zrobitem co$ odwaznego, pomyslatbym, ze w jakis sposdb sie mylit. Albo ze nie wiedzieli, jakie to tatwe.
Skad wzigt sie ten obraz siebie? Nie winie moich rodzicéw, poniewaz uwazam, ze tworzymy wiasny
obraz siebie i miatam wybdér, czy trzymac sie tego obrazu siebie, czy nie. (W koricu mogtem zrobi¢ to
samo, co Gordon Liddy, gdy byt chtopcem — zdenerwowany, ze boi sie szczurow, ztapat troche,
ugotowat je i zjadat. Zdenerwowany, ze boi sie grzmotdéw i btyskawic, przywigzat sie pasami na szczyt
duzego drzewa, gdzie przebywat przez caty czas trwania poteinej burzy z wytadowaniami
elektrycznymi. Tego rodzaju rzeczy nie robitem.) Chociaz nie winie moich rodzicéw, moge wysledzi¢,
skad wzigt sie pomyst, ze jestem tchdorzem wobec ich zachety. Moja mama tez bata sie wszystkiego.
Dozyta 66 lat, nigdy nie skrecajgc w lewo w ruchu ulicznym, dlatego bata sie nadjezdzajgcych pojazdow.
(zawsze wiedziata, jak wykonac serie zakretow w prawo, aby dotrze¢ tam, dokad zmierza.) Pocieszyta
mnie i powiedziata, ze jestem taka sama jak ona. Tchérz, pomyslatem. Okazywata mi wiele mitosci i
empatii, ale mdj obraz siebie stat sie niewzruszony. Jednak moja mama powiedziata, ze postara sie by¢
przy mnie i pomdc mi zrobi¢ wiele rzeczy, o ktdrych wiedziata, ze nie bede w stanie tego zrobic.
Poznatem mojego ojca, gdy miatem dwa i pot roku. Byt bohaterem wojennym, ktéry wrdcit z Il wojny
Swiatowej. Wedtug doniesien, kiedy wszedt do naszego domu i zobaczyt mnie po raz pierwszy,



spojrzatem na jego imponujaca sylwetke w mundurze i zapytatem: ,Kto to jest?” ,John Wayne” —
powinna byta powiedzie¢ moja matka. Bo méj ojciec niczego sie nie bat. Byt odznaczonym Zzotnierzem,
gwiazdg sportu, twardym i odnoszgcym sukcesy biznesmenem, a lista jest dtuga. Ale wkrétce wiedziat
jedno o swoim chtopcu — brak odwagi. | byto to dla niego przygnebiajgce. Zatem zaréwno rodzice, jak
i samo dziecko byli co do tego zgodni. Ojciec byt tym zmartwiony, matka rozumiata, a chtopiec po
prostu sie bat. By¢ moze dlatego, gdy dorastatem, odkrytem , fatszywg odwage”. Odkrytem — poprzez
uzycie substancji odurzajgcej — ze moge byé tym, kim chce. Ale wkrétce to cudowne odkrycie
przerodzito sie w uzaleznienie, a moje zycie krecito sie wokdt uzaleznienia od niego. To byly szalone
czasy, ale jak powie kazdy, kto przez to przeszedt, nie byto w nich rozwoju ani spetnienia. Wkrotce staty
sie niezno$nym koszmarem. Na szczescie wyzdrowiatem. Mineto ponad 20 lat, odkgd musiatem ucieka¢
sie do odwagi chemicznej. W tym czesto trudnym okresie rekonwalescencji nauczytam sie popularnej
modlitwy wsréd innych osdb wracajgcych do zdrowia. Nazwali to ,Modlitwg o spokédj” i
prawdopodobnie to styszeliscie. Brzmi to tak: ,,Boze, daj mi spokdj, abym zaakceptowat rzeczy, ktérych
nie moge zmieni¢, odwage, aby zmienic to, co moge, i madros¢, abym potrafit dostrzec réznice”. Mysle,
ze nazwano jg modlitwg ,pogody ducha”, poniewaz tego wtasnie wszyscy oczekiwali od tej modlitwy
— pogody ducha. Nagte zakoniczenie dtugiego okresu naduzywania substancji psychoaktywnych moze
sprawic, ze nie bedziesz spokojny. Cho¢ z kazdym dniem jest coraz lepiej, tej modlitwy warto byto sie
trzymadé. Ale kiedy bycie czystym i trzezwym zaczeto na mnie dziata¢, wiedziatem, ze wcigz czegos
brakuje — wiedziatem, ze potrzebuje czegos wiecej niz spokoju. Mdj gteboko zakorzeniony obraz siebie
jako tchorza nie zniknat i tak dalej zwrdcitem uwage na druga linijke modlitwy: ,,odwage, aby zmienié
to, co moge”. W moim mniemaniu nie byfa to juz modlitwa o spokdj — stata sie modlitwg o odwage.
Wcigz brakowato mi odwagi, a poczucie osobistego tchérzostwa nadal stanowito caty mdj obraz siebie.
To uksztattowato catg mojg ,,0sobowosc”. Kiedy méj przyjaciel Mike Killebrew dat mi Gtéwny klucz do
bogactwa Napoleona Hilla, zaczeta do mnie przychodzi¢ odpowiedZ na mojg modlitwe o odwage.
Gdybym nie miat w sobie odwagi, stworzytbym jg. | w tym momencie proces motywacji zaczat sie na
dobre. Mégtbym przytoczy¢ wiele przyktadéw lekéw, ktére miatem, ale aby zilustrowaé, jak je
przezwyciezytem, postuze sie przyktadem, o ktérym wspomniatem wczesniej — moim strachem przed
wystgpieniami publicznymi. Od tamtej pory nauczytam sie, ze strach przed wystgpieniami publicznymi
nie jest cechg charakterystyczng tylko mnie. W rzeczywisto$ci uwaza sie go za strach numer jeden
wiérdd dzisiejszego spoteczenstwa, nawet wiekszy niz strach przed smiercia. Jednak dla mnie byt to
bolesny przejaw gtebokiego strachu, ktdry stanowit catg mojg osobowos¢. Raz zasmiatem sie
Swiadomie, gdy Woody Allen powiedziat, ze ,boi sie ciemnosci i boi sie Swiatta dziennego”. To bytem
ja. Kiedy w koricu zmusitam sie do zapisania sie na zajecia aktorskie, aby stawi¢ czota mojemu strachowi
mowiac, ku mojemu przerazeniu dowiedziatem sie, ze jestem jedynym nie-aktorem w klasie. Podczas
naszej pierwszej sesji, prowadzonej przez niezwykle utalentowang aktorke i trenerke Judy Rollings,
stuchatam, jak wszyscy w klasie opowiadali o wszystkich ostatnich produkcjach scenicznych, w ktérych
brali udziat. Judy wygtosita kazdemu z nas dtugi monolog do nauczenia sie i recytowania podczas
nastepnej sesji . Mdj pochodzit z Antologii Spoon River, a mojg postacig byt sedzia, z ktérego
wy$miewano sie jako mtody cztowiek, ale wstat, by osadzac tych w spotecznosci, ktérzy zwykli sie z
niego nasmiewad. To byt trudny kawatek i bytem przerazony. Wiedziatem, ze aby przygotowac sie do
recitalu, musze zrobi¢ cos trudniejszego niz recital, wiec zabratem sie za to. Nauczytem sie na pamiec
swojej roli i zaczatem jg wykonywac przed ludZmi. Poprositem kazdego, kto bedzie chciat stucha¢, aby
usiadt i obejrzat, jak recytuje ten utwadr. Zrobitem to na oczach mojej przyjaciotki aktorki Judy LeBeau,
ktdra zaprosita mnie na zajecia. Nagratem to na taSme i wystatem autorowi tekstow i komikowi Fredowi
Knipe’owi. Zrobitem to na oczach mojej przyjacidtki Kathy. Kazatem moim dzieciom siedzie¢ cicho i
patrze¢, jak to robie w koétko. Za kazdym razem bytem przerazony, serce mi bito i miatem
hiperwentylacje. Ale za kazdym razem byto tatwiej i lepiej. W koncu nadszedt dzien zaje¢. Wzigtem
dzien wolny w pracy, aby przez caty dzien ¢wiczy¢ ten krétki, trzyminutowy utwér. Kiedy nadszedt czas



zajeé¢, bytem bardzo zdenerwowany, ale nie wpadtem w gteboka panike. W moim zyciu jest duza i
pozadana rdznica. Judy Rollings poprosita ochotnikdéw o wygtoszenie monologéw, a gdy kazdy
,doswiadczony” aktor wstat, aby wygtosi¢ swéj, nabratem pewnosci siebie. Widziatem, ze oni tez byli
bardzo zdenerwowani. Wystepowali przed réwiesnikami, co czasami byto trudniejsze niz przed zwykta
publicznoscia. Przesadzali i zawstydzeni prosili o rozpoczecie od nowa. Niektére gtosy byty troche
drzgce. Bytem zachecony. W koncu, gdy zostato juz tylko jedno lub dwoje z nas, zgtositem sie na
ochotnika i powoli ruszytem na przdd sali. To, co sie wtedy wydarzyto, jest czyms, czego nigdy nie
zapomne. Kiedy wyszedtem na przdd sali, tuz przed tym, jak odwrdcitem sie twarzg do nauczyciela i
klasy, przemoéwit do mnie gtos w mojej gtowie i powiedziat tylko jedno stowo: Showtime. Z
zaskakujgcym przyptywem energii dostarczytem swdj utwér. Moj glos wznosit sie, uderzat w
dramatyczne momenty, a nastepnie opadat, aby podkresli¢ subtelne linie, a fragmenty, ktére nadatem
zabawnej interpretacji, wywotaty smiech catej klasy. Kiedy skoriczytem, spojrzatem ponownie w gore i
zobaczytem, ze cata klasa zaczeta klaska¢ — cos, czego Judy zabronita nikomu robi¢. Kiedy wieczorem
wrécitem do domu, bytem w niebie. Recytowatem na glos swdj monolog, rozkoszujac sie
wspomnieniem ich smiechu i klaskania. To, czego obawiatem sie najbardziej w zyciu, zostato w jakis
sposdb opanowane. | powtarzatem sobie zasade, ktérg zastosowatem, aby to osiggnac¢ — im bardziej
sie poce w czasie pokoju, tym mniej krwawie na wojnie. Czesto wracam myslami do tego, kim bytem,
kiedy po raz pierwszy zetkngtem sie ze stowami ,Jestem tchérzem” w ,,Spacerach z mitoscig i $miercig”.
| zdaje sobie sprawe, ze dzisiaj mam cos, czego nie miatam wtedy, Swiadomos¢, ze odwage mozna
wyksztatci¢. Wciaz sie boje, ale juz sie nie boje. Nie uwazam sie juz za tchdrza. A kiedy ludzie
komplementujg mnie za cos$, co zrobitem i uwazaja za odwazne, nie odrzucam ich jako szalonych lub
gtupich. Jest sposdb, w jaki motywuje sie do przezwyciezenia strachu, ktory dzisiaj staje mi na drodze.
Jest to sposéb, o ktérym do tej pory nikomu nie méwitem, bo ma dziwng nazwe. Nazywam to
,chodzeniem z mitoscig i $miercig”. Kiedy musze przez cos przejs¢, stawi¢ czota czemus lub stworzyc
odwazny plan dziatania — chodze na dtugie spacery. Kiedy ide wystarczajgco dtugo i daleko, zawsze
pojawia sie rozwigzanie. W koricu obieram najbardziej kreatywny sposdéb dziatania. , Kiedy chodzisz” —
pisze Andrew Weil w ksigzce ,Spontaniczne uzdrawianie”, ,ruch twoich konczyn przebiega wedtug
wzorca krzyzowego: prawa noga i lewa reka poruszajg sie do przodu w tym samym czasie, nastepnie
lewa noga i prawe ramie. Ten rodzaj ruchu generuje aktywnos¢ elektryczng w médzgu, ktéra ma
harmonizujacy wptyw na centralny uktad nerwowy — to szczegdlna korzys¢ z chodzenia, ktdrej
niekoniecznie mozna uzyskaé podczas innych rodzajéw ¢wiczen. Nazywam to ,spacerem z mitoscig”,
poniewaz mitos¢ i strach sg przeciwienstwami. (Wiekszos¢ ludzi mysli, ze mitos¢ i nienawis¢ sa
przeciwienstwami, ale tak nie jest.) Najwyzsza kreatywnos¢ rodzi sie w duchu mitosci i, jak mowi
Emmet Fox: ,,Mitos¢ jest zawsze twodrcza, a strach zawsze destrukcyjny”. Nazywam to ,spacerem ze
Smiercig”, poniewaz tylko akceptacja i Swiadomos¢ wtasnej $mierci nadaje mojemu zyciu jasnosc,
dzieki ktérej musi by¢ ekscytujgce. Moje spacery czesto trwajg dtugo. W jaki$ sposéb wyzwanie, przed
ktérym stoje, pojawia sie pod wieloma réznymi katami, kiedy ide. Wiem, ze jedng z prawdziwych
wartosci jest to, ze spacerujgc jestem naprawde sam ze sobg — nie ma telefondéw, ktére mégtbym
odebra¢, ani ludzi, z ktérymi mogtbym porozmawiaé. Tak mato spedzam w zyciu tego rodzaju czasu, ze
zawsze zaskakuje mnie, jakie to przynosi korzysci. Zabierz swoje wyzwania na spacer. Poczuj, jak rosnie
w Tobie motywacja, gdy pragd w Twoim médzgu zaczyna harmonizowaé Twdj centralny uktad nerwowy.
Wkrétce przekonasz sie, ze masz to, czego potrzeba. Nie bedziesz musiat modli¢ sie o odwage, aby
zmienic rzeczy, ktére mozesz zmieni¢ — juz jg bedziesz mied.

Postowie

101. Naucz sie potegi negatywnego myslenia



Ktéregos wieczoru, prowadzac warsztaty na temat osiggania celéow, odkrytem co$ niezwyktego.
Odkrytem site negatywnego myslenia. Kiedy uczestnicy warsztatéw usitowali zapisaé swoje cele na
kartce papieru, zabrakto mi cierpliwosci. ,,Jak zdobedziesz to, czego chcesz, jesli nie wiesz, co to jest?”
Zapytatem pokdj, ktérego potowa wcigz miata puste kartki papieru i pusty wyraz twarzy. ,0K” —
powiedziatem —, 0dt6zmy te cele na bok. Chce sprébowad czegos innego. Wyjmij nowa kartke papieru
i zréb to. Zapisz, czego nie chcesz w swoim zyciu. Wypisz kazdy gtéwny problem i jego Zrddto
dyskomfortu. Wszystkie Twoje zmartwienia. Wszystkie negatywne rzeczy, o ktérych mozesz pomyslec,
nawet jesli jeszcze sie nie ziscity. Nawet jesli sg to tylko rzeczy, ktdrych nie chcesz, aby wydarzyty sie w
przysztosci. Nie spiesz sie i bgdZ doktadny.” To, co zobaczytem pdziniej, zaskoczyto mnie. Poziom energii
w catym pomieszczeniu wzrést i wszyscy w warsztacie pisali, pisali i pisali. Nie mineto duzo czasu, zanim
niektdrzy ludzie zapytali, czy mogliby uzy¢ drugiej strony. Cos dziwnego i elektryzujgcego wypetniato
powietrze, gdy ludzie wyrazali swoje leki i zale. Strony byly zalane atramentem, trzeba byto wytrzgsac
dtonie i palce, zeby ludzie nie odczuwali skurczéw od pisania. Kiedy oznajmitem koniec ¢wiczen, w sali
wibrowato. Najwyrazniej wypuscitem cos, czego wczesniej nie byto. W tym momencie po raz pierwszy
naprawde spojrzatem na site negatywu. Witasciwie, widziatem to juz wczesniej. Kiedy poswiecitem czas,
aby spojrzeé wstecz na swoje zycie, zdatem sobie sprawe, ze powiedzenie ,,nie” zawsze byto silniejszym
rozwigzaniem niz powiedzenie ,tak”. Powiedzenie ,nie” jest narysowaniem linii na piasku. Zajmuje
stanowisko. To stawianie stopy. To jest namietne. To jest potezne. W poréwnaniu do powiedzenia
,hie”, powiedzenie ,tak” jest chwiejne i niepewne. Powiedziatem ,tak” tysigcowi drinkéw alkoholu w
moim zyciu. Ale dopiero pewnego samobdjczego poranka na kacu, kiedy powiedziatam ,nie”, moje
zycie catkowicie sie zmienito. Kiedy jaskiniowiec narysowat linie na ziemi przed swojg jaskinig i
powiedziat ,nie” tygrysowi szablozebnemu, jego rodzina byta wreszcie bezpieczna. Powiedzenie ,nie”
ma wielkg moc, poniewaz pochodzi z najgtebszej czesci duszy. Sg rzeczy, ktérych po prostu nie
bedziemy tolerowac. Kiedy w petni zrozumiemy site tkwigcego w nas ,nie”, bedziemy mogli
wykorzysta¢ je do motywacji jak nigdy dotgd. Na warsztatach, o ktérych ci méwitem, kiedy ludzie
wypetnili swoje papiery tym, czego nie chcieli, zajeliSmy sie przeksztatcaniem problemdéw w cele. Nie
chcesz zbankrutowac? W takim razie wprowadzmy w zycie plan dobrobytu! Nie chcesz wazyc¢ tyle, co
Twoi dwaj najlepsi przyjaciele razem wzieci? W takim razie przejdimy do programu odzywiania i
¢wiczen! Kazde ,,nie” mozna zamieni¢ na mocne ,,tak”. Jesli wiec utknates bez naprawde motywujgcych
celéw, marzen i zobowigzan, najpierw przejdz na negatyw. Zastandw sie, czego absolutnie nie chcesz
— czego absolutnie sie boisz i czego nie dopuszczasz do swojego zycia — a nastepnie przeksztaté to w
przeciwng, pozytywng forme i zobacz, co sie stanie. Bedziesz bardziej zmotywowany, niz kiedykolwiek
marzytes. Uzywatem tego podczas spotkan jeden na jednego z ludzmi, ktérzy nie chcieli sie otworzy¢ i
powiedzie¢ mi, czego chca. Po prostu poprositem ich, aby powiedzieli mi, czego nie chca, aby sie
wydarzyto, i ruszyliSmy na wyscigi. Gdy juz wiesz, co to jest, mozesz przeksztatcic rozmowe w
ekscytujgce plany i cele. To wyjasnia, dlaczego tak wielu ludzi sukcesu miato trudne wychowanie i
czasami zyto w skrajnej biedzie. Bardzo wcze$nie nawigzali kontakt z tym, czego nie chcieli. Reszta
poszta gtadko. Nastepnym razem, gdy zabraknie Ci pasji, gdy bedziesz mysleé¢ o tym, czego chcesz,
sprobuj to odwrdcié. Zadaj sobie pytanie, czego absolutnie nie chcesz, a nastepnie poczuj, jak narasta
w Tobie energia, ktéra pomoze Ci przezwyciezyc ten problem. Energia, ktorg czujesz, jest najgtebszg i
najbardziej pierwotng formg motywaciji.



